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Principy, které ctime v moudrém podnikani

»Nikdo neovlddd tvoje stésti krome tebe,

proto mds silu zmenit na sobé nebo ve svém Zivoté cokoliv, co zmeénit chces.”

Barbara DeAngelis, spisovatelka

Moudrost Moudrost
podnikani spolecnosti

Zveme vds na krdsnou a dobrodruznou spolecnou cestu. V ramci projektu Moudré pod-
nikdni Zen cheeme ndsledujici principy objevovat, obalit masem a dostat je do konkrét-
nich Zivoucieh podnikatelskych pribehti. Treba prdave do toho vaseho. Tyto principy jsou
pocdtkem, ukazatelem do nezndme zeme, kterou jdeme objevovat, v niZ se jdeme ztrd-
cet, potykat se sami/y se sebou. Vykrocte s ndmi, uz ted se téSme na spolecné putovdni.



»Predavame kaminky z cesty za moudrosti“

Lenka Papadakisovd a Martin Dokoupil se v projektu Moudré podnikdni Zen skvéleé dopliiuji. Lenka je garantka

celého projektu, Martin ptisobi jako lektor a konzultant, ktery do vesmés Zenského tymu vndsi muZsky prvek. Oba

maji za sebou zajimavy podnikatelsky pribéh a oba pracuji na integraci etickych hodnot do byznysové sféry. Jak

se divaji na dnesni spolecensko-ekonomickou situaci? Jak vidi budoucnost podnikdni a byznysu? Jak Ziji principy,

které hldsaji - tedy principy vedomého nebo moudrého podnikdni? O tom vsem jsme si povidali v prazskych Streso-

vicich s krdsnym babim létem za oknem.

Projekt moudré podnikani Zen je vasi odpovédi na urcity stav spolecnosti,
kterou nékdo nazyva krizi, nékdo transformaci. Kromé toho je pokusem

o alternativni nahliZeni na ekonomiku. Jaky je vas ndzor na to, v jakém stavu
se nyni nachazi ceské podnikani?

- Maiéme tu pfedevsim hromadu nédnosu, které v prabéhu ¢asu zakryly jakési
zdravé jadro. At uZ je tady zanechal socialismus nebo je pfinesly korporace.
Pfes ty ndnosy jsme pfestali vidét prapodstatu podnikani. Ono to plati obecné
pro celou pracovni sféru. At uz podnikdme jako Zivnostnici nebo majitelé
firem a nebo néco podnikdme se svou kapacitou - nechdme se zaméstnat.
Zdaklad podnikani, ktery jsem objevil, je v tom, Ze si vyberu néco, co mi jde,

co chci délat, co mé bavi a co mé zdroveii smysl pro nékoho jiného, ktery to

se mnou rad vyméni. Zijeme v dobg, kdy je ¢as se k tomuto jadru vratit. Raino
vstét a Fict si: ,Co udéldm a pro koho?“ Tak, aby mi to §lo a pro druhé to mélo
smysl.

. Ty vlastné ¥1kas, Ze podnikani je sluzba, ktera mé napliiuje smysluplnosti

a radosti. Déldm néco, co je zajimavé, uzitetné a o co ostatni stoji. To je podle
mého smysl podnikdni. Pro mé je to vyjadfeni nasi tvarci energie, které dame
formu a tu nabidneme ostatnim. A pak pFichdzi otdzka, za co to moje dilo
vyménim? Stalo se zvykem, Ze néco ddme a okamzité za to néco dostavame.
Vétsinou penize. A to je dalsi otdzka, je to optimdlni forma? Myslim, Ze téma
energetické vymeény a rovnovahy je to, za ¢im je potieba jit. Nikoli za tim, kolik
co stoji a jestli ty penize mam tady cash.

Uplné pievracite definici podnikani, to je zajimaveé.

. Podnikani ve své podstaté znamend podniknout cestu. Pro mé je to cesta
Zivota, kde jd vlastné napliiuju svoje poslani, svij tkol, zdmér. Davdm dohro-
mady ty nejlepsi schopnosti, talenty, které v sobé mam a s nimi spojuji to, co
mé bavi, na ¢em mi zdleZi to, pro co mdm véser a nadseni.

- Za klitovou povazuji otdzku, co podnikdm se svym potencidlem, se svym
Casem, se svou energii, se svymi talenty? A v odpovédi na tuto otdzku je skryta

pomeéru.

Vy se piemyslenim o podnikani dostavate k podstaté prace. Proc vlastné
pracujeme?

. Pojeti prace se méni. To, jak je nyni nastaveny vztah mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, piestdva fungovat. Zejména zaméstnavatelé a podnikatelé
chtéji, aby lidé, ktefi pro né pracuji, mysleli podnikatelsky. To je obrovsky
zajimavé, protoZe evidentné se prace zac¢ind redefinovat smérem, o kterém
mluvime v souvislosti s podnikdnim, tedy podniknout se svou energii a svou
kvalitou to nejlepsi.

- Ja se hodné setkdvdm s ndzorem: ,Takovym lidem, jako jste vy, je hej, vy
pofad maéte néjaké ndpady. Z takto smyslejicich lidi ¢isi, Ze se citi byt obéti
systému, Ze jim nezbyva, nez cekat, s ¢im pfijde vedeni podniku. Chyb{ jim
zakladni uvédomeéni, Ze my sami jsme odpovédni i za to, kde se nechdme za-
méstnat. Je jasné, Ze kdyZ nékdo Zije na venkové a je tam jen jedna fabrika, ta
volba je velmi slozitd. Ale pfesto si myslim, Ze je mozné najit vice moznosti. Jde
o zékladni postoj: je to moje volba, moje zodpovédnost, jd uzavirdm smlouvu

a rozhoduji o hranicich.

Co vis dovedlo k tomu, Ze takto pfemyslite? Jaky je vas podnikatelsky
piibéh?

- V roce 1992 mi bylo dvacet a podnikédni bylo ohromné vonavé. Pfichdzely
sem vzory jako Tomas Bata. Jd mél obrovskou chut néco podobného zkusit.
Svezl jsem se s touto vlnou a podnikat jsem zacal ve svém oboru, tedy socio-
ekonomické geografii. Délali jsme vyzkumy trhu pro zahrani¢ni firmy, které

v té dobg do Ceska prichazely. Dostal jsem se do kontaktu s mezinarodnimi fir-
mami, s jejich manaZery, pozndval jsem, jak pfemysleji, jak se divaji na rozvo-
jovy trh u nds. Pak mé zacalo zajimat, co se s témi informacemi déje. Coz byla
prirozend cesta k poradenstvi. Pracoval jsem na marketingovych projektech,
vyvijel znacky, obchodni strategie. Poté jsem se zcela logicky stal partdkem
téch, ktefi celou tu §iFi obsahli. To znamend majiteli firem, generdlnich fedite-
14, country managert. Kolem roku 2006 jsem udélal rozhodnuti, Ze pokud to
bude jenom trochu moZné, tak budu pracovat s firmou, kterd m4d konkrétniho
majitele, se kterym se dé sejit, se kterym se dd domluvit. A to urcilo zatim mou
posledni profesni etapu, a to je privodcovani majiteld firem.

. Ja jsem do podnikani vstoupila v roce 1991. To jsem méla tehdy tiiletého
syna. A celé to zacalo u nds doma v kuchyni, nevinné. Vychazeli jsme z nasich
pracovnich zkuSenosti v organizovéani kurzi. Tehdy se masové zaklddaly
firmy a my jsme nabizeli to, co jsme uméli délat nejlépe - organizovat kurzy

a semindfe a vyhleddvat erudované lektory. Nejprve k ekonomice, legislativé,
Gcetnictvi a postupné pribyvaly psychologie obchodu, reklama, marketing,
vedeni lidi. Samy jsme podnikaly jako ¢tyfi spolumajitelky. Béhem prvni
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sezony jsme se dostaly do propadu. Tehdy jsme se rozhodly, Ze to dame,
vyuzily jsme v§echny na$e schopnosti a postupné jsme zacaly pfibirat lidi, az
jsme zaméstnavali skoro ¢tyFicet lidi a asi dvé sté lidi mély v lektorské siti. Po
péti letech jsme se postupné ndzorové rozesly. Dala jsem si par mésici pauzu

a diky podpofe jednoho zkugeného poradce, ktery mé pfisel do cesty, jsem

se rozhodla, Ze budu podnikat déle. TakZe jsem v roce 1996 zaloZila Expertis,
ktery funguje dodnes a také prosel svymi proménamy. To, co jsem se béhem
tohohle ¢asu naucila o podnikdni, je, ze musim najit sviij styl, za kterym si pev-
né uvnitf sebe stojim, ktery plné vyjadiuje mé, i kdyZ mi ostatni radi a ¥ikaji ty
nejlepsi svoje praktiky.

V ¢em to bylo? MiZes si vzpomenout na konkrétni situaci?

. Pii vedeni firmy jsem napliiovala vSechna ta chytrd doporuceni z kurzt pro
manaZzery a podnikatele, které jsem organizovala. Néco fungovalo skvéle. Ale
to, co se tykalo vnitfniho fizeni, jsem méla pocit, Ze mi moc nejde. Chvilemi
jsem méla pocit, Ze jsem otrok a otrokéf v jednom. Byly chvile, kdy jsem to
chtéla vzdat, s pocitem, Ze na to prosté nemdm. Dvakrét jsem firmu prodévala.
Nicméné vysledkem bylo, Ze jsem zacala vnimat, Ze pfes veskeré snahy jsou
ty nase vzdélavaci kurzy pro fadu lidi dobrou podporou, ale zménu, o kterou
jde, nezptisobi. TakZe jsem postupneé otocila pfistup sama k sobé i k praci.

A tim jsem vlastné promeénila i podstatu svého podnikdni. Opustila jsem oblast
dovednosti a pustila se do osobnostni roviny a prace se sebou samym a nasim
myslenim. Podstatné bylo, Ze jsem sebe i Expertis nechala dojit do bodu nula.
Z tohoto bodu nula se novym zptisobem zase zveda a zvedaji se i dalsi aktivity,
které mi ddvaji prostor dychat.

6 Me

- Abych doplnil sviij pfibéh, mam takovou glosu. Dlouho jsem pomahal
firmam, respektive majiteltim, aby vydéldvali vic penéz. To byla moje role, bral
jsem to tak, Ze proto si mé& kupuji. Dost mé to vyCerpalo, vlastné mi to pfestalo
dévat smysl. ProtoZe i tam, kde se to podafilo velmi dobfe, jsem zjistoval, Ze
lidé nezili bohatsf Zivot. Casto jsem mél pocit, Ze sice vydélavaji vic penéz,
maji vétsi firmy, jsou na vic trzich, ale trapi se. Ze jsem jim moc dobrou sluzbu
neudsglal. Tak jsem to zacal pfehodnocovat. A pofdd jesté hleddam, co vlastné
pfindsim. Chvilku jsem si myslel, Ze misto penéz pfinesu $tésti, $tastnéjsi Zivot.
To mé taky pfeslo. Moje posledni aktudlni pravda je, Ze mé zajima porozuméni
Zivotu. PFi¢emz ja se pokousim spole¢né s majiteli divat na to, co jim Zivot skr-
ze byznys pfindsi. Co jsou aktudlni témata, co se na nich maji naucit? Zda se
néceho vzdat, nebo nechat néco plynout? Nebo si naopak do né¢eho pofddné
stoupnout? A jé to s nimi fe$im v byznysu, ale naznacuji, Ze moznd je to téma

i pro jiné oblasti Zivota.

My zijeme v systému, ktery je specializovany, expertni. A vy najednou kontru-
jete prolinanim a integraci vSech struktur Zivota do jednoho celku.

- Je to téma integrace a zaroven moudrosti. Pokud je nékdo otevieny tomu,

co mu pfindsi pracovni stranka Zivota, zvySuje se i jeho moudrost nebo jeho
védomi.

. Diive se mé veskeré byti tocilo kolem mého podnikéni, které mé tiplné na-
plitovalo. Prace mi byla konickem. JenZe jsem neuméla oddglovat, kde jsem jen
ja. Coz se podepsalo na Zivotnim stylu a na rodinném Zivotg, ktery jsem vlastné



nikdy nedobudovala. Mné se integrace zacala navySovat, kdyZ jsem zacala
oddélovat sebe od firmy a podnikdni. Skrze sebe jsem zacala vidét podnikéni
jako takové, a to ve mné vyprovokovalo touhu dostat se k podstaté véci u sebe
ivtom, co teda vlastné délam. Tady se mi zjevila myslenka a otevfela cesta

k moudrému podnikdni.

Oba jste cestu k moudrosti nastartovali jesté pred krizi, oba ve stejném roce,
v roce 2006. Vy stavite své piedstavy na né¢em mnohem hlubsim nez kritici
systému, kteri vysli z analyzy ekonomické krize.

MD: U mé to slo rdz na rdz. Ja jsem se oZenil v Cervenci 2006, coz byl i duchov-
ni zdzitek, protoZe se svatba odehréla v kostele a ja jsem z ateistické rodiny.
Doslova pér dnti potom jsem pfecetl svou prvni duchovni knihu, vzapéti jsme
se spolecné s kolegy rozhodli zménit firemni strategii a pfestali pracovat pro
korporace. Par tydni nato jsem se potkal s Ernestynou Velechovskou a nastou-
pil cestu poznavani toho, kym vlastné jsem.

LP: Ke mné to p¥islo jako ndraz v roce 2006, kdyz jsme méli oslavu deseti let
Expertisu, vsichni byly happy, jenom mné to néjak neslo. Na téhle oslavé jsem
si uvédomila, Ze viibec nevim, o gem téch deset let bylo. Ze jsem jimi profréela,
ze byly dynamické, pékné, ale Ze z nich viibec nic nemdm. A Ze uz takhle zit
nechci. A Ze potfebuju pfijit na to, jak se da Zit jinak.

MD: Tohle je jeden z nejvétiich mytu, ktery potkdvame pii nasf préci. Ze jsme
tspésni tehdy, kdyZ jsou ispésné nase firmy, a to podle mainstreamovych kri-
térii. Tedy, kdyZ jsou velké, kdyz rostou, kdyZ jsou slavné, obdivované. A to nds
pripravuje o svobodu. Redlné o svobodu, protoZe tim se ndm zuZuje prostor,

ve kterém se mizeme pohybovat. ProtoZe pokud si toho nejsme védomi, pohy-
bujeme se jen tim smérem, abychom zvysovali uspéch naptiklad pracovnich
projekti. KdyZ Lenka pfestala usilovat o tyhle vnéjsi projevy ispéchu, osvobo-
dila se. Oddélila svoji osobni hodnotu od hodnoty jeji firmy. To je dalsi klicovy
moment na cesté k moudrosti.

Nakolik to souvisi s mytem volného trhu? Trzni hodnota je to, o cem trh
prohlasi, Ze je hodnotné, a tedy vlastné tispésné.

MD: Tady se vracime k tomu tGplnému jadru, o kterém jsem mluvil na zacétku.
Ze rano vstanu a jdu se podivat, co bych mohl pro koho udélat. Ono vitbec
nemusi jit o rychlou transakci, kdyZ jd posecu louku a odnesu si chleba. Ta
vymeéna je daleko bohatsi. Probihd v mnoha riznych dimenzich. J4 tieba
posecu louku a pak posedim u ¢aje s dédeckem, ktery mi pfevypravi svij
osobni pfibéh. Dostanu od néj inspiraci - kus jeho moudrosti. Jsou rizné typy
energetickych p¥ijmu, které ziskdvame v riznych ¢asovych horizontech. Néco
se déje v tu chvili a j4 z toho mdm v tu chvili uzitek, néco je na néjaké stiedné-
dobé trovni a néco mé posouvd dlouhodobé. J4 tfeba v danou chvili nevim, co
mi to pfinese, ale citim, Ze to ma vyznam, ktery pochopim v budoucnu. Pokud
takto rozsifime vnimdni, jakymi riznymi formami muZe téct energie, pak si
myslim, Ze volny trh funguje. K deformacim dochazi, kdyz se divime pouze na
okamzZitou transakci.

Pfedstavme si, Ze se systém proméni. Vétsina lidi bude schopna vidét svoji
hodnotu, bude schopna se Fidit témito principy. Jak svét bude vypadat? Co
bude fungovat, co bude néastrojem smény?

MD: Pro mé je tou zdkladni zménou zména v proZzivani. J4 si to pfedstavuji tak,
ze budeme Zit lehgeji, radostnéji a plnéji. Mdm pocit, Ze neni tak dulezité, jestli
budou penize, nebo nebudou. Jestli budou lokdIni mény, nebo bartery. To je
technickd zélezitost. Ale posun, v ktery ja véfim, je v tom, abych si uvédomil,
co skute¢né potiebuji. ProtoZe v soucasnosti v sobé Zivim néco, co tfeba neni
viibec moje, co jsou predstavy nékoho jiného. Co skute¢né potrebuju kvitli
sobé? Co potiebuju kvili tomu, aby si sousedi nefekli, jejda oni ho vyhodili

z firmy, on je nedspésny, on tfeba uz nemd ten mercedes, on jezdi oktavkou.
Nebo on nejezdi oktdvkou, on jezdi na kole. Ale tfeba budu na tom kole
Stastnéjsi. Je spousta véci, které si myslime, Ze musime mit. A mame v sobé to
paradigma, Zze musime mit vétsi auta, vétsi byty, lepsi elektroniku. Ale to jsou
jen modely, které ndm neustale snizuji miru svobody.

Jak z toho ven?

MBD: Ten prvni krok leZi v pfedstavé. Piedstavit si Zivot jednodussi. Co by se
stalo? Jak by vypadal muj den, kdybych nemél tak velké auto, kdybych bydlel
v mensim byté, kdybych nemél kazdého ¢tvrt roku novou kosili, gaté...?

LP: Myslim si, Ze je velkou devizou, Ze si muZeme kldst otdzky a ovéfovat si, co
je pravda a co neni. Svého ¢asu to nebylo tplné dovoleno. MiZzeme zpochyb-
novat spoustu véci az na dfeil. Koukdme se, co je vlastné skute¢nd hodnota, co
pro nés v zivoté md hodnotu. Je to to, Ze jsi ve spotiebitelském prostfedi zahl-
cena zboZim, nebo Ze se mtZe§ pfemistovat celkem svobodné a uZit krésy téhle
zemé a piirody nebo to, Ze vice pfemyslime o smyslu naseho Zivota a toho, co
déldme, jak se chovdme a jakou stopu tu nechdme?

MD: Piesné. Najit ty klice, otazky, které jsou pro Zivot dilezité: Jaky mam vztah
sdm se sebou? Jaké mdm vztahy s rodinou? Jak se citim? Jak se vhimam ve
svém Zivoté? Jak rozumim tomu, co se v ném déje? Legitimizace tohoto pohle-
du na véc. Toho, Ze jsem dulezity. Kazdy z nas je dulezity.

Piejdéme k programu a projektu moudrého podnikéni Zen. Jak se zrodilo?

LP: Mné v mych 40 letech zacal provazet obraz moudré kralovny. Ukazuje mi
cestu k rovnovaze, zpét k selskému rozumu, pfirozenosti, moudrosti p¥irody.
To jsem zacala pFindset do svého Zivota i do byznysu. K vysledkim a vykonu
pridat hodnoty a lidskost. A hledala jsem principy, které této integraci mohou
pomoci: princip rovnovahy, jednoduchosti, uzite¢nosti. Pokracovala jsem otdz-
kou, jak miizeme spolupracovat, kdyz budeme vse délat jednoduse a smyslu-
plné. Vysly z toho vzdjemné uzite¢né sité, v nichz kazdy znd svou hodnotu a vi,
jak siti pfispiva. Pak jsem se zacala soustfedit na Zeny. Za prvé jsem vnimala,
Ze zeny jsou uz pfipraveny jit si za svym. Za druhé jsem prosla sebereflexi,
nasla své silné stranky a zjistila, Ze mtizu byt pro dalsi zeny inspiraci. Ze

jim mdm co pfedat. CoZ pro mé byla velikd vyzva, kterou jsem si nejdiiv jen
malovala. A trvalo mi dva roky, nez jsem sebrala odvahu. Ted je mi v moud-
rém podnikdni velmi dobfe. A jsem vdéénd, Ze mohu byt prospésna. Setkdni

s zenami v moudrém podnikan{ jsou neuvéfitelné silnym zdzitkem a ja z toho
mam obrovskou radost.
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- Ja mam $tésti, Ze mdam kolem sebe dost Zen. Dokonce dost Zen podni-
katelek. Lenku, Terezu Kalinovou, svou Zenu. Zacal jsem sledovat, jak jinak
tyto Zeny pracuji. Nejdiiv jsem tomu p¥ili§ nerozumél, ted je pro mé zejména
m4 Zena ¢im dél vétsi inspiraci a ucitelkou. Abych to fekl na obecné tirovni,
soucasny byznys je veden muZskou energii. Jde o rist, jde o vitézstvi, jde o to
byt dokonaly, vykonny, efektivni, nepfipustit chybu. A najednou kolem sebe
za¢indm vidét piiklady Zen, které Fikaji ,ja nevim®, umi si Fict o pomoc, umi
spolupracovat. Moudré podnikdni Zen se mnou tedy okam?Zité zarezonovalo.
ProtoZe mdm pocit, Ze je v jeho rdmci mozné pomoci Zendm, aby délaly byznys
svym specifickym zptsobem. Ale zdrovei vim, Ze se to netyka jen Zen. Tyto
principy, tohle vyrovndvani mytd, ukdzdni druhé strany mince, je nesmirné
cenné. Otevirdte tim moznosti, Ze se ne vSe musi délat jen jednim zptisobem.
Toto muize 1é¢it byznys i cely muzsky svét. A ono se to déje. UZ tim, Ze o tom
mluvime. UZ tim, Ze o tom pfemyslime.

. V piipadé Zenského podnikéni jde v mém pojeti o ndvrat zeny ke své pod-
staté, byt sama sebou, dovolit si byt Zenou a tvofit z tohoto mista v sobé. Vim

z vlastni zkugenosti, jak velkou tlevou je najit svou vlastni silu. ProtoZe z této
sily je mozné uz podniknout jakoukoli cestu. Proto cely projekt Moudrého
podnikani zen sméfuje k posileni, aby se Zeny podivaly, co maji za silu a kde je
jejich misto. KdyZ se pak rozhodnou pro podnikdni, fajn. KdyZ se rozhodnou,
ze budou podporovat svého muZze nebo se budou vénovat détem, je to také

v pofddku.

Vy jste oba mladi lidé a oba mluvite o moudrosti. CoZ vam stereotypné jakoby
nepfislusi. Jak nahliZite na bohyni moudrosti? Dosedd na nas aZ na lavi¢cce
pred vejminkem?

- S mou Zenou vedeme casto debaty na jiné téma, ale se shodnym zdkla-
dem. Ona $irokospektrdlné 1é¢i, nejriznéjsimi metodami, ale obéas pochybuje,

zda ma pravo lé¢it néco, co sama nema zvladnuté. A zjistili jsme, Ze mame-li
néco jako Zivé téma, vénujeme mu pozornost. KdyZz v né¢em nejsme dokonali,
ale zajimd nds to, pak mame co pfedat. ProtoZe my pfeddvame cestu. Cestu za
moudrosti, v naSem pfipadé.

. Néhledt na moudrost je nékolik. Mdm rdda indianskou moudrost Kruhu
zivota. Ukazuje vyznam a poslani jednotlivych obdobi naseho Zivota, na co
je Cas. Moudrost je tou posledni fazi, za¢ina Sedesatkou a lidé se v ni obraceji
k tomu, co prozili, a své poznani pfeddvaji mlad$im. Podstatné je, abychom
védsli, Ze se své moudrosti u¢ime kazdy den, cely Zivot. 7e to neni tak, Ze
moudrost natece s dortem s Sedesati svitkami, ale déje se to po cesté, krok za
krokem.

Ptala se Katerina JondsSovd.

Lenka Papadakisova

Martin Dokoupil




»Nejde o to byt nejlepsi na svété,

ale byt nejlepsi pro svét”

Je tviircem, rezervodrem vizi, neustdle prichdzejicich novych ndpadu a kreativity. Zdroven jde krok za krokem

vice a vice do hloubky, at uz ve svém oboru - lektorovdni a provdzeni podnikatelti a podnikatelek na cesté k hod-

notnému, smysluplnému a uzitecnému podnikdni - nebo ve svém Zivoté. Je fascinujici pozorovat, jak védomé

pristupuje k jidlu, sportu, mysleni. VzZdy dobie naladeny, vzdy plné pritomny mistr Dynamiky bohatstvi a cestova-

tel Jan Poldk mluvi o svém pojeti podnikdni, deli se o svij pohled na dtsledky krize a na ,Zenskou” éru v ekonomi-
pojeti p ] p y

ce. JelikoZ Janko svym zpiisobem obnovuje federaci, propojuje cesky a slovensky prostor, dovolujeme si ponechat

rozhovor autenticky ve slovenském jazyce.

Jaky prostor podle tebe a tvé zkuSenosti vytycuje pojem podnikani?

Podnikanie pre mia zahrnuje vietky cielené aktivity, kde jednotlivec alebo
skupina Iudi vytvéra a poskytuje hodnotu pre druhych ludi (vd¢sinou, ale nie
bezpodmienecne) za urciti odplatu a pri tom ¢o najlepsie vyuZzivaji vetky
svoje dostupné zdroje. Podnikanie nie je izolovand ¢innost. Vd¢sina z nds sa na
podnikani priamo podiela v r6znych roldch a formach ¢i uz ako zakladatelia
alebo vlastnici firiem a organizdcii, alebo investori, zamestnanci a manazéri

v nich. Okrem toho sa podnikanie dennodenne dotyka kazdého z nds, pretoze
vlastne neprestajne prijimame a platime za hodnotu, ktord dostdvame od
druhych. Podnikanie méZze byt jednou z fantastickych ciest, ako byt prinosom
a obohatit Zivot inych ludi a zaroven zmysluplne vyjadrit svoj talent a nad-
Senie, rozvijat svoj potencidl v spolupréci s inymi a tieZ zanechat za sebou
nie¢o hodnotné, o nds preZije - ¢i uz hrdme sélo, alebo sme sicastou velkej
organizdcie.

Jak na tebe pisobi pro nékoho tézko propojitelné spojeni moudrosti, podni-
kéni a Zen?

Spojenie mudrosti, podnikania a Zien je pre mila naopak vel'mi prirodzené.
Specidlne v tejto dobe. Ak je podnikanie o vytvarani a poskytovani hodno-
ty druhym; midrost vyjadruje, Ze toto robime z pohladu chépania fudskej
podstaty, sirsich sivislosti a rovnovahy a z re$pektom pre vzdjomnost, ktorej
sme sticastou. Midrost umoziuje podnikat tak, Ze sliZime nielen tizkym

a krdtkodobym cielom malej skupiny hlavnych protagonistov, ale aj $ir§im

a dlhodobym zdujmom a potrebdm vsetkych, ktorych sa to dotyka. A myslim
si, Ze prave zeny dokdzu do podnikania priniest chybajice kvality, ktoré tito
mudrost mo6Zu nielen zvyraznit a podporit, ale aj zdsadne akcelerovat.

Co mohou Zeny do kultury podnikani pfinést a co uz prinaseji?

Ja vidim, Ze zeny ako zastupkyne Zenského principu a energie prave vyjadruja
a prindgaju kvality ako doraz na vzdjomné prepojenie a pochopenie, vztahy,

dialdg, spolupracu a dlhodoby horizont pri zvaZovani rozhodnuti a ¢inov. Této
perspektiva nélezite doplituje a vyvazuje muzsky princip vyjadreny cez napri-
klad efektivnost, racionalitu a konkurencieschopnost, ktory je momentalne tak
prevazujuici vo svete a kultire podnikania. Prinos Zenského principu je v tom,
Ze robi podnikanie fudskejsie a hlavne dlhodobo udrzatelnejsie. V poslednych
mozno desiatich rokoch zastipenie Zenskych kvalit v podnikani stipa. Uz
sme vlastne v mnohych aspektoch v Zenskej ére, len to mozno nie je az tak
viditeIné. Nemyslim len to, Ze Zeny maju rastiicu ekonomickd silu, ale aj to, ze
mnohé aspekty, ktoré dnes uz berieme ako samozrejmost a plne vyuzivame,
ako napriklad socidlna siete ako Facebook, funguji na zenskych principoch
otvorenosti, prepojenia, zdielania a spolupatri¢nosti.

Jaké sledujes ze své polohy konzultanta nové fenomény v podnikéni ve
svétovém méfitku?

Vsimam si hlavne tri d6leZité fenomény. Prvy z nich vychéddza z nésho pre-
pojenia cez internet a pristupu k informécidm zadarmo od kdekolvek. Tymto
spojenim rastie sila jednotlivca a zdroven potencidl spolupréce bez ohladu

na to, kde sme. Staci ochota zdielat a prilozit ruku k dielu, na ktorom ndm
zaleZi. Nie sme uZ len kvapkou v mori, ale aj morom v kvapke. To sa napriklad
prejavuje spoluprdcou a zdielanim a vyuzitim ndpadov, vedomosti a inych
zdrojov beznych ludi z roéznych kitov sveta prostrednictvom napriklad crowd-
sourcingu alebo skupinovym financovanim zaujimavych projektov napriamo
cez crowdfunding bez potreby tradi¢nych institicii, ako st banky. V dnesnej
dobe je omnoho Iahsie mat globédlne a nie lokdlne podnikanie. Prepojenim cez
internet s vyuzitim nespocetného mnoZstva komunika¢nych platforiem so zvy-
Senou mobilitou méze totiz kazdy z nds jednoducho vyuzivat globdlne zdroje
a know-how, oslovovat globélnu klientelu a byt globdlnym prinosom, a pri tom
mat postavené podnikanie na svojich zdujmoch a védsni.

Druhy sa tyka nesmierneho technologického pokroku, ktory nielen spdsobuje
revoliciu v podnikani samom, ale zdroven ddva nddej na rieenia roznych
zdsadnych problémov, ktorym ako ludstvo ¢elime. Viac a viac podnikatelov
sa zameriava prave na tito problematiku a vyvija a vyuZiva technolégie pre
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pozdvihnutie Zivotnej tirovne tam, kde to najviac citime a potrebujeme. Ci uz
v rozvinutych alebo rozvojovych krajindch, v oblastiach energie, Zivotného
prostredia, vzdeldvania alebo pristupu k zdkladnym zdrojom ako st potraviny
a pitnd voda. Je vidiet, Ze podnikatelia velmi dobre vnimaju prepojeny svet bez
hranic a cheid byt v nom hodnotnym prinosom.

Treti fenomén sa tyka nasej ludskosti. Prebudenie sa, uvedomenie a rozvijanie
nasej ludskosti spolu s dramatickym rastom technolégii, podnikanim dostup-
nym pre kazdého je ako hybn4 sila pre transformdciu spolo¢nosti - je tu jasny
trend, ked uZ nie je moc urobit hmatatelny rozdiel v rukdch par vyvolenych
jednotlivcov, ale nds vsetkych.

Ty sis prosel velmi zajimavym osobnim pi¥ibéhem, z néhoz cerpas v ramci své
mise v dynamice bohatstvi - miiZu poprosit o maly medailon? Jaky moment
v tomto pFibéhu bys definoval jako zlomovy? Kdy ses rozhodl odejit z pfedem
vytycenych a jistych koleji? Co ti toto rozhodnuti dalo?

Moja cesta nebola ani hladké, ani priamoc¢iard. V mladom veku som si sice
zazil rozprdvkové uspechy, ale aj preslapy a bolestivé sklamania. Precestoval
som viac ako pol sveta, prespédval v najlepsich hoteloch a jedol v najlepsich
restaurdcidch, studoval na prestiznych skolach, stretdval sa s fascinujicimi

a vplyvnymi fudmi a mal moZnost prilozit méj um aj ruku k dielu na projek-
toch, ktoré mali Siroky dosah a menili fungovanie velkych firiem, tvarovali
chod priemyslovych odvetvi a ovplyviiovali Zivoty mnohych ludi, ktorych som
ani nepoznal.

Napriek vSetkému tomu vonkajsiemu puncu dspechu som si v§imol, Ze po
chvili pocitu hrdosti a zadostucinenia ¢asto prichddzal pocit prazdnosti alebo
strachu z toho, Ze by som to nemusel v budiicnosti zopakovat alebo nebodaj
prist o to, ¢o sme si tak tvrdo vydobyli. V§imol som si tieZ, Ze ¢asto krat moj
tspech a blahobyt prisiel na tikor netispechu a stradania niekoho iného.

Zacal som rozmyslat nad tym, ako je mozné vyriesit protiklady bezného Zivota
a biznisu a skibit ispech a naplnenie, radost a produktivitu, podnikanie a lud-
skost; ako byt sticastou nieco vdcsieho, ale nestratit pri tom seba. Som teraz
menej expertom, ktory vie, a viac $tudentom, ktory skiima, experimentuje,
objavuje a respektuje, vdacne sa uci z kazdej skisenosti - prijemnej i neprijem-
nej. Podarilo sa mi ndjst svoj prirodzeny zmysel aj prad.

Pocas mojej praxe s Dynamikou bohatstva a talentu a pri préci s podnikatelmi,
manazérmi, timami a organizdciami za poslednych viac ako pét rokov bolo
mojim hlavnym zdmerom propagdcia a rozvoj zmysluplného podnikania a or-
ganického pristupu k byznysu, rovnako ako podpora spolupréce a uplatnenia
prirodzeného talentu a Iudského potencialu kazdého z nés v praci, time a orga-
nizdcidch, ktorych sme sticastou. Vidim podnikanie ako cestu prinosu druhym
a efektivnu formu kolektivneho konania dobra.

Jak se ty, clovék s tim nejlepsim vzdélanim v ekonomii a managementu, divas

Stcasni spolocenski a ekonomicki situdciu vnimam ako prileZitost, aby sme
si kolektivne v8imli, ktoré spésoby a modely myslenia a operovania funguji
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a ktoré uz nie. Kriza je $anca si to vS§imniit, a zdroven impulzom pre zmenu -
- v niektorych situdcidch pdjde o zmenu zdsadnt, vo vacsine pripadov vsak
0 zmenu postupnd.

Viac a viac z nds je totiZ jasné, Ze ak chceme dalej prosperovat alebo dokonca
prezit na tejto planéte, zmeny musia nastat nielen v tom, ako pristupujeme

k prostrediu, v ktorom Zijeme, ale aj napriklad v systémoch a institicidch,
ktoré sme sami vytvorili, ¢i uz v bankovnictve a peflaznom systéme, vzdeldvani
alebo starostlivosti o zdravie. VSetko je prepojené a tieto zmeny budd mat
dopad na kazdého z nds.

Je podle tebe opravdu konec mytiim, jako je mytus volného trhu, mytus penéz
a mytus vécného rustu? Jaké myty je nahradi?

Myty tu st a aj budi. Odzrkadluji nase hypotézy a modely, ktoré sa za nimi
schovévaju. Niekedy to vyzera tak, Ze sme zabudli na to, Ze st to len modely
a hypotézy a Ze sme si ich sami vytvorili. Mnohé boli osozné a na nieco uzi-
to¢né, ale moZno uZ st dnes po zarucnej dobe. Je Gas sa posunit, ale zdrover
nesnazit sa vSetko vyhodit alebo zmenit, skor stavat na tom, ¢o fungovalo,

a nie vetko menit od podlahy. MoZno je ¢as za zacat pozerat na rast inymi
ocami a zmenit jeho kvalitu a vyjadrenie, pretoZe rast spotreby je nielenze
pre nés neudrzatelny, ale aj prazdny, nenapliiujici. To isté s peniazmi. Tie si
velmi uzitoénym ndstrojom vymeny hodnoty. St nasou kredciou. Ale sticasné
nastavenie pefiazného systému, a to, Ze peniaze st vytvdrané bankami ako dlh,
nds spolocne Zenie do zdhuby.

Hlasas krasné motto - ne byt nejlepsi na svéte, ale byt nejlepsi pro svét - co
tim piesné myslis a jak jsi k tomuto mottu dospél?

Niekedy to vyzerd tak, Ze podvedome vnimame n4s zivot a biznis ako odde-
leny od komunity, spolo¢nosti a ekosystému, v ktorych existuje. A pri tom,
pravy opak je pravdou. Bez ekosystému nie je spolo¢nost, a bez spolo¢nosti
nie je Ziadna ekonomika a Ziaden biznis. SnaZime sa byt najlepsimi v kon-
kurencii s ostatnymi, pricom si neuvedomujeme, Ze sme na tej istej lodi, ze
dnes v mnohom, ked prehraji druhi, prehrdme aj my. Sme sicastou toho
istého celku, a tym pddom musime sledovat vys$si zdujem tohto organizmu
a byt mu podla svojich najlepsich danosti a schopnosti prinosom. Len vtedy
mozeme vSetci spolocne prosperovat. Byt najlepsim pre svet je kontext,
pohlad z ktorého vychddzam, ktory vyjadruje tito vzdjomnost a prepojenie.
Ins$pirovala ma v tom filozofia a prdca Richarda Barretta, fascinujiceho ¢lo-
veka a britského odbornika v oblasti evoltcie ludskych hodnét v podnikani
a spoloc¢nosti.

Jak ve své kazdodennosti vyuzivas své soucasné vasné - Dynamiky bohatstvi?
V ¢em nam tato metoda muze pomoci?

Dynamika bohatstva umoziiuje kazdému z nds objavit svoj prirodzeny
podnikatel'sky talent a efektivne a zmysluplne ho uplatnit tak, aby praca

bola radostou a podnikanie naplnenim. Poskytuje mapu 6smich ciest k sebe
samému a spdsob, ako vytvérat atraktivne prilezitosti, budovat si tim a plynule
spolupracovat v oblastiach, ktoré nds in$pirujui a na ktorych ndm zélezi.



Dynamika bohatstva zaroveri predstavuje podnikanie a bohatstvo v Gplne inom
svetle. Paradoxne bohatstvo nie je o peniazoch, ale o tom, ¢o vdm zostane, ak
by ste ich vsetky stratili.

Peniaze st len dosledok a néstroj. Zavis{ od Iudji, ¢o s nimi robia a ako ich
zuZitkuji na naplnenie svojho poslania a vizie. S vyuZitim Dynamiky bohatstva
je pre mna kazdy defi naplneny a obohacujtci. Teraz zardbam peniaze tym,

o ma bavi, o ma napliia a €o je prinosom pre druhych. Kazdy defi budujem
svoje skutocné bohatstvo. Investujem do seba, do svojho rozvoja, do fudi okolo
miia a do vizif a projektov, ktoré ma nadchnu. Z nespocetného mnoZstva pri-
kladov vidim, Ze podnikatelsky tispech a bohatstvo kazdého z nés je na dosah,
staci sa len sprdvne naladit.

Tvi ucitelé/tvé ucitelky, tvé inspirace?

Ludji, ktorf ma ingpirovali, podporili alebo sliZili ako moji mentori je a bolo
mnoho. Dielo Dana Millmana, Stevena Coveyho, Petra Sengeho a Richarda
Barretta vyrazne ovplyvnilo moje zmyslanie a pristup k Zivotu a biznisu. Moji
mentori a partneri Kim Warren, Roger J. Hamilton a Sandra Epstein mi otvorili
nové obzory a naucili ma, ako sa pohybovat v tomto fascinujicom novo otvore-
nom svete. Svojou midrostou a vynimo&¢nym Zivotom ma ingpirovali aj Lynne
Twist, Sir Nicholas Winton a Mahédtma Gédndhi. Kazdy deti ma in$piruje moja
rodina a blizky ludia okolo miia, hlavne vSak moja manzelka Bea Benkova,
svojim nad$enim, ldskou a odhodlanim urobit pozitivny rozdiel pre Iudi na
tejto planéte.

Cim se v soucasnosti nejvice zabyvas? Co té trapi a co té tési?

V sicasnosti sa najviac venujem propagdcii zmysluplného podnikania

a spristupneniu Dynamiky bohatstva v Cechach a na Slovensku. Mojim z4-
merom je prebudit prirodzeny talent a podnikatel'ského ducha u jednotlivcov,
v timoch a v organizdciach, a podporit prospesné a zmysluplné podnikanie

a biznis u nds. Profil Dynamiky bohatstva, ako prvy krok na tejto ceste, je uz
dostupny online v ¢estine a pripravujeme v novom aj iné prileZzitosti, rozvojové
aktivity, programy a semindre v tejto oblasti, mnohé v spolupréci s nasimi
partnermi, tak, aby sme mohli prispiet ¢o najviac ludom a organizaciam, ktor{
rezonuju s tymto posolstvom.

Te$i ma pozitivna odozva od podnikatelov z réznych kiitov Ciech a Slovenska
na naSe aktivity. Je to signdl, Ze to, ¢o robime, je prinosné a robi rozdiel. Trapi
ma len, Ze zatial nedokdZeme napredovat tak rychlo, ako by sme moZzno
chceli, a tak, aby sme mohli v plnej miere a rozsahu uspokojit vSetkych. Verim
vsak, Ze sa to oskoro zmeni.

Rozhovor vedla Katefina JondSovad.

Jan Polak, MBA
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MOUDRE ZENSKE PODNIKANI EXISTUJE!

»VyZiva mi zasadné zménila Zivot“

Pribéh Moniky DiviSové, spolumajitelky firmy Wellnessia, www.hubnuti.org

Wellnessia centrum péce nabizi komplexni programy zdravého hubnutf, osobni dietni pldn, dietnf jidelnicek, kur-

zy pro zdravé hubnuti a individudIni konzultace s vyZivovymi poradkynemi. Zahrnuje tym nutricnich poradkyn

s Sestndctiletou praxi v oblasti vyZivy a zdravého hubnuti. Rychld dieta neni dlouhodobym resenim nadvdhy, proto

Wellnessia pracuje s klienty a klientkami na zmene Zivotniho stylu. Wellnessia je spickou na ¢eském poradenském

trhu.

Déldm, co mé opravdu bavi. Byt majitelkou firmy, kterd ma za hlavni cil
pomadhat lidem k tomu, aby byli zdravéjsi a citili se dobfe, je skvélé v tom, Ze at
se podivdm na jakoukoli ¢dst mé prace, tak mi to ddva smysl. Od vytvateni sa-
motné vize, po vyskoleni tymu a zajisténi, aby firma prosperovala. Samo téma
naseho podnikdni - vyZiva - je moc zajimavé a velmi tzce se prolind s mym
osobnim Zivotem. Kazdy z nds pfeci minimdlné pétkrat za den stréime néco do
pusy. A to ,néco” docela zdsadné ovliviiuje nase zdravi a tim i cely zivot. Pod-
nikat v oblasti prevence zdravi dévad smysl. Neni nic krdsnéjsiho, nez kdyZz ndm
lidé potom, co shodili 20 kg, dékuji za to, Ze jsme jim pomohli zménit Zivot.

Meéla jsem to Stésti, Ze moji rodice, kdyz jsem ve tfech letech zapasila s astma-
tem a ekzémem, nelenili a pustili se spoleénymi silami do zmény jidelnicku
celé rodiny. Misto zabijacky zacali klicit zrni a péct celozrnny chleba. Mé to
vytahlo z nejhorsiho a za néjakou dobu jsem byla bez 16ki. Casem se k tomu
pridali i dal$i zmény v oblasti prevence zdravi, psychiky a cvi¢eni. Dodnes
drzim svoje zdravi pod kontrolou hlavné pravé jidlem, pravidelnou ocistou
organismu a pak samoziejmé péci o svoji psychiku.

Vyziva mi tedy zdsadné ovlivnila Zivot, proto mi ddava smysl délit se o to s ostat-
nimi. Veskeré informace, co pfeddvdme klientiim, ¢erpame ze své osobni zku-
Senosti. Samozfejmé, Ze neustdle studujeme, cteme, jezdime na konference, ale
kazdou radu nebo recept vzdy nejdfive vyzkousime na sobé. Zacalo to u mé

a umamy, ale ted uz je nds cely tym, a tak jdou nase vyzkumy docela rychle.

V kazdé fazi zivota jsem méla nékde na blizku svého ,pravodce®. Nékdy to byla
knizka, jindy clovek, ktery byl natolik odvdzny, aby mi fekl, co si opravdu my-
sli. KdyZ se divdm zpétky, vlastné nebyl okamzik, kdy by kolem nebyl ,nékdo*
silnéjsi/moudiejsi/zkusenéjsi, od koho bych se mohla ucit. Kdyz jsem zacala ja
sama provdzet klienty na cesté za védoméjsim stravovanim a péci o sebe, prislo
mi to jako pfirozend véc. Nékdy jsem studentkou a jindy zase ucitelkou.

Kdyz se vam pod rukama rozviji firma, kazdy den je vlastné velmi dobro-
druZny a zajimavy. Kazdou minutu se mdm co ucit. Nevim, jaka je pfesné
studijni ndplil v byznys skole, ale tady je jen zlomek toho, jakymi ,kurzy* jsem
prosla jé - Jak pecovat o pocitacovou sit, postavit si web a dobfe ho optimali-
zovat, planovat, psat manudly, délat pohovory, propoustét zaméstnance, psat
inzerdty a ¢lanky, délat rozhovory pro TV, mluvit na tiskové konferenci, zadat
pravnikovi podklady na smlouvu, vymyslet si Excelovou databazi, vyfesit, kdyz
nejde internet, vést efektivné poradu, vymyslet jméno firmy a logo, nakupovat
legdlné obrézky, skolit své spolupracovniky...

KdyZz ma firma zajimavy produkt a ndpls, tak jako my, tak mi velmi dobfe hle-
daji lidé do tymu. A kdyZ s kymkoli mluvim o tom, co déldm, tak protoze se to
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vlastné vyziva vSech tak trochu tyk4, vzdy se setkdm se zdjmem. Kdyz mluvim
o0 své préci, lidé to ze mé citi, Ze mé to bavi a Ze to ddva smysl. VSem bych to
moc pidla zazit, byt soucdsti projektu, ktery jim dava smysl a jesté pfesahuje
samotny koncept podnikdni (vydéldvani penéz) mnohem vice do hloubky.

Matka a dcera, $éfova a séfova - podnikdni s maminkou

Krasny zptisob, jak naplnit nasi dalsi spole¢nou ¢ést Zivota po odeznéni
intenzity prvnfho projektu ,médma a dcera“. Samoziejmé, Ze jsem a vzdy budu
jeji hol¢icka a ona moje maminka. Jen misto vychovy a uceni jizdy na kole se
soustfedime na vytvafeni spole¢nych projekti, sdilime nase rizné pohledy na
véc, mdme radost z toho, kdyz se véci dafi a podporujeme se pfi setkdvani s vy-
zvami. Musely jsme si vyjasnit nékolik véci a vlastné i nastavit urcitd pravidla.
Ja nemohu zneuzivat role dcery s védomim, Ze mama je tu vzdy pro mé. Kdyz
nestihdm termin odevzddni nebo mi neni dobfe, tak prosté pokazdé nemohu
na mamu vykulit smutné oci a Cekat, Ze to vyTesi. Kazdd neseme zodpovédnost
za svoje aktivity a pldny. A také mdme vzdjemnou duvéru, Ze kdyZ bude téeba,
tak si druhd fekne o pomoc. Dalsi dohodou je mezi ndmi iplnd otevienost

a iplné pravdivd komunikace. O véem o sobé vime a sdilime to. ProtoZe kdyz
to nedéldame, stejné to ta druhd vyciti a véci se jen zbytecné protahuji. O spous-
té véci na druhou stranu nemusime vibec mluvit, je ndm jasné, jak to obé
chceme. Domlouvdme se tedy jen na téch nejzasadnéjsich vécech nebo naopak
diskutujeme o mali¢kostech, jako je barva kytek do vyzdoby nebo do jaké
restaurace pijdeme oslavit nase ispéchy. Absolutni divéra v mali¢kostech, ale
hlavné pti velkych rozhodnutich a situacich, kdy je t&zké se na nékoho jiného
spolehnout. Nepocitdme kazdou korunu a kazdou minutu, tak nékteré véci
méme prosté levngjsi. Kazdd mame jiné kvality a obé je do firmy ddvdame. Ne-
musime si za to vzdjemné vystavovat faktury. Jeden z davodd, proc toto dobfe
funguje, je nase rozhodnuti ve délit na polovinu - zisky i ndklady. Tam kde
stoji majitel firmy, je velmi osamélé misto, posledni dobou si uvédomuji vice

a vice, jak je bezva, Ze v tom nejsem tiplné sama, protoZe jsme dvé.

Zensky kolektiv, Zenska firma

Nase spojeni, prace v oblasti servisu/poradenstvi/zdravi a Zenské podnikéni,
je podle mé idedlni. Jako Zeny médme pfirozené schopnost pecovat, v urcité
momenty dokdZeme opravdu nepocitat (¢as ani penize) a byt plné pro dru-
hého. V&fim tomu, Ze ndm Zendm déld dobfe byt spolu a sdilet - ¢as, prostor,
piibéhy, bolesti, radosti, moudrosti... Nage generace uz vétsinou nezazila

z rodiny tu pfirozenou Zenskou komunita danou zptsobem Zivota, zZddné



tety, babicky ani sestfenice vedle v domé nebydlely. Diky méstu, aktivitdm,
cestovéni a technologii uz se ani k sousedce nechodilo moc na névstévu. Jsem
rada, Ze vytvafim prostor, kde kromé toho, Ze jako pracovni kolektiv pfindsime
hodnoty, jako firma generujeme zisky, navazujeme na tradici téch Zen, co spo-
Iu kdysi tvofily vesnici. Je mi jasné, Ze mé neseni této myslenky Zenské firmy,
kde se spolu nejen pracuje, ale také sdili, stoji docela dost nédkladu ,navic®,

ale kdo vi tfeba praveé tohle je jeden z modeli ,novych firem*, které nahradi
neosobni korporace.

Role Zeny v soucasné spolecnosti?

DrZet prostor, pecovat hlavné o sebe, abychom se pak mohly starat o ostatnf,
prindget nasi Zenskou cyklicitu do kazdodenniho Zivota a do v§ech moZnych
oblasti, abychom nézné zacaly vyvazovat nerovnovahu; naslouchat - viude
kolem v lidech je tolik nevyi¢enych piibéha, strachu, sni, plana a obav...; fikat
a pravdivé sdilet to, co opravdu potfebujeme; pfindset néznost, krdsu, radost,

jednoduchost, pomalost, kde se na to tak néjak zapomnélo.

Moudré/védomé podnikéni?

Nejsem druh bojovnika, a tak asi nikdy nebudu bojovat za préva Zen nebo proti
korupci. Ale jsem ta, co rdda vytvafi prostor, kde se bude Zendm dobfe praco-
vat, kde budou moci rust. Jsem ochotnd ho bra-

nit zuby nehty, pecovat o néj, kdyZ je nemocny,

a vytvofit ho nové, kdyz skoro zemfe.

Nesu tyto principy védomého byznysu: byt

pravdivé k sobé i ostatnim. Peélivé hliddm, aby

byla zdrava vyména na obou strandch. Abych

si fikala o dost penéz, abych dodévala klientim

vse, co slibim.

Snazim se byt vzZdy autentickd - respektuji to,
Ze se kazdy den citim trochu jinak. Nékteré
véci prosté délam po svém. U mé je to tfeba
duraz na estetiku a pékny design. Ted uz
jsme v pozici, Ze si mizeme vybirat klienty

a obchodni partnery nejen podle jasnych
parametri, ale také podle toho, jestli se s nimi
citime dobfe. SnaZim se to respektovat co
nejvice i u ¢lentt mého tymu.

Pracujeme zdravé, nepracujeme pfes Cas, M
vafime si spole¢né obédy, mdme ionizator na W,
kvalitni vodu a slevu na potravinové dopliiky, '
maximalné vychdzime vstfic maminkdm s dét-
mi, osobnim aktivitdim mimo préce. PeCujeme
o zdravé vztahy mezi sebou - tydenni porady,
pravidelné schiizky se vSemi zaméstnanci,
vzdjemné se podporujeme, kdyZ vidime, Ze to
nékomu nékde skiipe. VSichni pecuji o zdravi
kolektivu.

R

Pracujeme udrzitelné - Setfime a neplytvame : I ; 'L
(penize, cas, energii...), jsme v zisku, jako firma

méme velké rezervy, a tak zvldddme piekondvat ,zimni“ mésice. Maximéalng
dbédme na etiku podnikdni vné i uvnitf - jak ve vztahu ke klientm, tak ke
spolupracovnikiim i obchodnim partnerti. Zadné podpléceni ani korupce.

Co funguje?

+ Meetingy, kde se kromé vysledkt povidd o tom, jak se kdo z nds zrovna m4,
ispésné pribshy klienti.

+ Pravidelny cas $éfa - jeden na jednoho se svymi zaméstnanci

+ Thned Fesit, pokud se mezi ndmi néco déje, vykomunikovat, vysvétlit, nene-
chat az na zitra.

+ Popisy a manudly uspésnych akci a aktivit, aby se nemusela znovu ,objevo-
vat Amerika“.

+ Vzdéldvani spolupracovniki v oblasti osobnostniho rozvoje.

+ Kazdy pfesné vi, za co ma zodpovédnost a co je jeho findlnim ,produktem®.

+ Pravidelna kaZdoro¢ni ,idedlni scéna“ firmy. Vysnit si, co chceme, aby se
v nadchdzejicim roce stalo, teprve z toho pak déldme redlné pldny a cile.

+ Nasténka idedlniho klienta - médme udélany seznam vlastnosti, chovani,
vzhledu, kvalit, typu osobnosti... prosté, jakého chceme idedlniho klienta,
s kym se ndm bude dobfe pracovat. A vite co? Ono to funguje, pfesné takovi
klienti k ndm chodji.
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MOUDRE ZENSKE PODNIKANI EXISTUJE!

»Dum je Ziva bytost a komunikuje s nami*“

Irena a Stanislav Kovarovi

Firma A-Spektrum manzeli Kovdrovych se zaméruje na origindIni zpracovdni designérskych projekti byti, ro-

dinnych domti, zahrad i ndbytku. Jejich pristup je integrujici, od architektury, pres ekologii, feng-suej a inspiraci

lidovou architekturou, po kurzy osobniho rozvoje a kreativity. Manzelé Kovdrovi kromé své firmy spolecné pracujf

na nékolika presahujicich projektech. Kolem svého domu verejnosti zpristupnili jednu z prvnich tzv. piirodnich

zahrad v Cesku, nechemicky opecovdvanou zahradu jak od Trnky, tajemnou, krdsnou, plnou prekvapeni a har-

monie, v niZ muze Sirokd verejnost hledat ztracenou vyrovnanost. Ing. arch. Stanislav Kovdr je jednatelem firmy,

zaméruje se na projektovdni ekologické architektury a na ekologicky urbanismus. Je autorem nekolika patentii

pro vybaveni nizkoenergetickych domu. Inspiraci cerpd predevsim z pozndnfi lidové architektury a tradic. Mgr. Ire-

na Kovdrovd vede ve firme ateliér Design domova, jeji specializaci jsou ndvrhy interiérti, designového nabytku,

designového skla, analyzy a poradenstvi feng-suej, projektovdni piirodnich zahrad. Vyucuje na Teologické fakulté

Jihoceské univerzity predméty se zameérenim na vytvarnou oblast.

Zacinali jsme jako projekéni firma. V radmci projektovani jsem se zabyvali
lidovou architekturou, kterd nds nesmirné inspirovala, oviem névédéli jsme
presné, ¢im to je. Pak jsme se Fizenim osudu dostali ke knize o feng-Suej,

kde jsme zahlédli sty¢né body mezi nazirdnim prostoru z hlediska feng-Suej

a mezi estetikou pavodni kultury a architektury. To pro nds bylo obrovskym
bohatstvim, z néhoZ jsme zacali Gerpat. Prostfednictvi uéent ze staré Ciny

jsme zacali chdpat, jak k FeSeni prostoru pFistupovali nasi predkové. Zacali
jsme kiisit pivodni moudrost, intuici, integrované chédpéni, které od sebe neod-

déluje krdsu a uzitek, ale vytvafi harmonicky celek. To byl zlomovy bod, kdy
jsme si uvédomili, Ze mtZzeme k projekttim pfistupovat mnohem komplexné&ji
a celostnéji. My jsme se napiiklad vrétili k pavodni pfedstavé, ze dtm je Zivou
bytosti, Ze komunikuje, Ze je v ném v8e provazand, tak jako v ¢lovéku. Tim se
ndm ale zménil i ndhled na samotnou préci. Nejde o to vymyslet luxusni dim,
ale vymyslet pro konkrétniho ¢lovéka prostor, v némz on mtize fungovat jako
tvirce, muze ho neustdle dotvaret, bude s nim komunikovat a mtze svym
zptisobem skrze tento prostor pracovat na svém ristu a my ho tim mtizeme
pozitivné motivovat. Konkrétné pracujeme pro mistntho podnikatele, ktery ma
provozovnu lahtudek. Pfinesla jsem mu ndvrh feSeni z hlediska interiéru i exte-
riéru podle feng-Suej tak, aby to znamenalo posun v podnikdni. A samozfejmeé,
pokud to navrhujete komplexné, navrhujete i posun v uvazovéni. Mtij napad
zasadit u provozovny ovocny sad, do kterého by mohli zaméstnanci chodit cer-
pat silu, napoprvé rezolutné odmitl. Pak jsme spolu pracovali a zhruba po roce
jsme spolu sedéli v nasi zahradé a on povida: ,J4 uz tomu rozumim. Zadna
koupend ryngle nebude tak dobré, jako vlastnoru¢né utrzend.“ A do nékolika
mésict ten sad vysdzel. To dokazuje, Ze se timto pfistupem otvird prostor pro
nové uvazovani, feknéme az duchovni riist.

Détstvi v piirodé

N4s zivot zdsadné ovlivnilo détstvi v pfirodé, vyrtstali jsme v zahraddch, navic
s babi¢kami, dobrotivymi ¢arodéjkama, které nds nendsilné zapojovaly - do
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vafeni, do péce o velikdnské zahrady a mné to pfipadalo pfirozené, Ze Zena
ovldda a kultivuje takovy velky prostor. Vzdycky jsem tihla k vytvarnu, archi-
tektura mé zajimala od malicka, pak jsem absolvovala stavebni primyslovku
a vytvarku, pak jsme se sezndmili s muzem, pak mé vzdycky zajimala prace

s lidmi, studovala jsem teologickou fakultu. CoZ se mi krasné propojilo, protoze
jsem jesté za studii zacala pfednéset, ztistala jsem fungovat na fakulté a zaro-
vell jsem spolupracovala s muzem na projektech. Spojovala jsem to do kruhu.
V uréitém case vzdycky akcentuji to, co citim, Ze mdm akcentovat. KdyZ jsem
pocitila touhu po ditéti, tak jsem méla dité a koncentrovala se jen na néj. Dala
jsem v ramci této koncentrace dohromady metodika kreativni prace s malymi
détmi od Sesti mésict, protoZe jsme hodné spolecné tvotily. Pak jsem méla
potiebu koncentrovat se na projekty a na tymy, které bylo téeba sestavit. A to
byla asi nejslozitéjsi faze - najit a sestavit si stabilnéjsf tym, na ktery se mizu
spolehnout. Zdsadni moment ale opravdu nastal pfi uvédoméni té celistvosti.
Potom jsme zacali rozsifovali nasi ¢innost od staveb k interiérim a zahraddm,
kurztm a spoleenské ¢innosti.

Partnerska integrace

V tom je nase sila, Ze dokdZzeme vSe, co ndm p¥ichdzi do Zivota, v pdru spolu-
prozivat. My jsme se velice dobfe sesli ve smyslu vyzndvani hodnot a vnimani
reality, v tom je mezi ndmi az vzdcny soulad. Netroufdme si ale doporucovat
model, ktery vyhovuje ndm. Asi bude hodné Zen, které maji jiny ndhled nez
jejich muz a spojeni do partnerského podnikédni by jim mohlo byt pfekdz-
kou. Oba nicméné déldme to, co nds bavi. Jd jsem pfesvédcena, Ze oddéleni
zaméstndni, které mé nebavi, a volného ¢asu, kdy si to kompenzuji, je nejvétsi
paradox souc¢asné doby. Clovék se zbavil integrity, kterou vzdycky mél, a ne-
vnimd, Ze prace a domov se propojuji. My se to snazime délat jinak, pracujeme
napiiklad na projektu, néco nds zaujme, udélame na to téma prednasku,
abychom se obohatili a posunuli projekt. Ale obohatime tim i dalsi lidi, které
na kurz pozveme. SnaZime se Zit Zivot tak, abychom neméli pocit svdzanosti,



ani penézi, ani ni¢im jinym. Kdyz ¢lovék déla to, co ho bavi, pak to déld dobfe.
My to praktikujeme uZ patndct let a mdm pocit, Ze tento nds p¥istup pfirozené
prendsime na dceru, klademe ji na srdce, Ze je naprosto svobodna ve své volbé
toho, co bude délat, ale Ze je podstatné, aby ji to uspokojovalo. Pfekvapilo nés,
ze se rozhodla jit na uméleckou skolu, kde se nasla.

Zenska energie

Ja na zenskost a muZzskost i v naSem partnerstvi s muZzem nahliZim jako na
energie jin a jang. A mam dojem, Ze Zeny zejména ve 20. stoleti zacaly mocné
uzivat energii jang a bylo to za tu cenu, Ze se vzdaly svych pfirozenych dara

a talenti. Které mohou byt z jistého thlu pohledu povaZovény za jistou slabost
nebo mékkost, ale skryva se v nich obrovskd hloubka a moudrost. KdyZ se na
mych semindfich dobirdme toho, pro¢ Zijeme krizi rodiny a krizi spole¢nosti,
divdme se na to, Ze muZi zustali stejni, ale my Zeny se ménime. Jsem toho
nézoru, ze pokud se md uzdravit spole¢nost, museji se pfedevsim uzdravit
zeny v tom smyslu, Ze se nemusi snaZit byt lepsi nez muz. Vzdyt jsou stejné
dobré jako muzi. Z téchto vyrovnavacich divodu se Zeny zbavily svych silnych
zdroju, z nichZ vZdycky erpaly. Zbavily se intuice. I podnikéni dostalo takovy
smeér, Ze zena-podnikatelka rovnd se muz. Ale ne muZ v suknich, my jsme se
dokonce zbavily i oné sukné. Kdyby Zeny védély, co jim sukné pfindsi za vyrov-
néni, tak by se sukni nikdy nevzddvaly. Ona se nastésti energie vzdycky musi
vyrovnat, takZe je stéle vice a vice Zen, které si uvédomuji, Ze maji v rukou
uzdraveni celé spolecnosti. A je velice dileZité, aby se opfely ne o rozum, ale

o moudrost, ktera je u Zen velmi tzce spojena s intuici. Je dtlezité, aby védély,
jak to udglat, aby védély, jak se op¥it o moudrost celého svého rodu, o celou tu
zenskou linii.

Zena mus{ védat, jaké ma priority. Myslim si, Ze i pro Zenu, ktera se zapojuje
do podnikdni, by pofdd méla byt prioritou rodina a stabilita rodiny. J4 mohu

v jisté fazi podnikdni akcentovat, ale nemuze to byt mij program. Pokud se
Zena chce znovuzrodit Zenou, tak musi védét, Ze vzdycky bude cyklickd, intui-
tivni, emociondlni. To znamend, Ze i v podnikdni u ni budou fungovat jiné prin-
cipy, nez jaké vyzndvaji muzi. Zjisti, Ze si musi uchovaz integritu, kdy
nelze oddélit podnikdni a rodinu. Doporucovala bych kazdé Zené, aby
si dobfe zvézila, zda chce fungovat bez déti, nebo zda chce fungovat

s détmi. Aby si v tomto udélala jasno. A pokud chce mit rodinu, aby si
zpracovala, jestli je schopna ji dét vzdycky na prvni misto. Aby rodina
zustdvala celistvd, aby fungovala. Podnikdni by mélo byt, a u nds
tomu tak je, Gplné Zivou soucdsti fungovéni rodiny, nemélo by rodinu
zatézovat, ale obohacovat ve vSech smyslech slova. I kdyZz uzndvdm,
Ze tohle je oblast, kterd je obrovsky tézkd. Cely produktivni vék se
zena prave toto snazi ladit a vyvazovat.

Pfedéavani moudrého Ziti

Chtéli jsme vybudovat néco, kde bychom mohli ve vétsi mife pieda-
vat naSe myslenky, a nabidnout lidem cestu, na které budou sami na
sobé pracovat, budou hledat souvislosti, coZ je proces, ktery je pro mé
nesmirné vzrusujici. Z tohoto popudu vzesel prvni ndpad vystavét
skolicku. My bydlime v ekodomé, ktery je pro nds Zivou bytosti a jako
ziva bytost nese i jméno, jmenuje se Slunecnice. D¥ive byla bézna
praxe ddvat domim jména, domovni znameni, a jsem piesvédcena,

Ze neslo jen o orientaci, ale o hlubokou potfebu poskytnout domu jméno. A pro
skolicku vymyslel mtij muz jméno Mésicnice, coZ se mi okamzité zalibilo,
protoZze mésic symbolizuje Zenstvi, a jd chci pfeddvat pfedevsim Zendm své
zkugenosti, své zivotni poznatky, protoZe ani mij Zivot nebyl bez omyli a od-
bocek. Diky tomu, Ze jsem byla schopna se vratit na cestu, kterou povazuji za

smysluplnou, miizu snad ostatnim nabidnout radu, jak se dostat zpét k sobé.

K nasi zahradé jesté pfiléhaji pomérné velké pozemky. A protoze pracujeme

s détmi, matefskymi §kolami, mlddeZi, Zenami a muzi, pfemysleli jsme, co udé-
lat pro seniory, ktefi ndm v té mozaice chybf, které také touzime integrované
obejmout. Spolupracujeme s Domovem dichodctt Dobra Voda, oni mohou kdy-
koli navstivit nasi zahradu zcela bezplatné. Zacali jsme uvaZovat na stvofenim
dobrého prostoru pro starého ¢lovéka. ProtoZe to je v soucasné dobé hodné
opomijené. Ti lidé jsou relativné sobéstacni, moudfi a zrali. Pokud je pfesadite
do néjakého miniprostoru klasického seniorského domu, vezmete jim jejich
identitu, jejich zéliby, jejich konicky. Tento ¢lovék mtize pfitom v podminkdch,
které ho v tom podpofi, dét spolecnosti jesté hodné moudrosti. TakZe chceme
na polich souvisejicich s nasi zahradou vymyslet projekt pro seniory, ktery
pojmeme tplné jinak, ne jako jeden objekt, lidojem, kde jsou nacpéni jeden
vedle druhého. Ten prostor by v nich mél vyvoldvat dojem, Ze jsou cenéni, Ze
jsou platni, prostor by je mél motivovat, aby mohli proZivat radostné kazdy
den. Mtj muz z toho udélal Domeckovy domov diichodcil, ktery zahrnuje jak
samostatné dodélené jednotky, tak spolecenstvi, spoleény prostor. To je nase
soucasnd vize, kterou nevnimame jako ziskovou véc, ale snazime se vytvofit
modelovy piiklad dobré praxe pro seniory a seskupit lidi, ktefi maji podobny
ndzor. ProtoZe toto je projekt, ktery potfebuje entuziasmus a podporu vice lidi.

Pro nds je dulezitd integrita, k niZ bych rdda p¥ipojila jesté jednu poznamku.
Kdy? jsem ¢etla Raymonda Moodyho, Zivot po Zivots, fascinovalo mé, Ze vsich-
ni lidé ve chvili, kdy pfedstoupili pied svétlo, pfestali odliSovat ldsku, pravdu,
krédsu a dobro. Tyto hodnoty jim splynuly do jedné. A to je ona integrita, kterou
my hleddme, osahdvdme a snaZime se ji zit. Etika a estetika jsou propojené
véci. Lidé na to ale bohuZel v realité zapominaji.
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MOUDRE ZENSKE PODNIKANI EXISTUJE!

»Mam extrémné vyvinuty smysl pro nezavislost®

ALIKA je nejvétsi ceskou potravindrskou firmou zabyvajici se vyrobou prazenych orechti a slanych snackii, bale-

nim suseného ovoce a olejnatych semen. Lidé ji znaji pod obchodnimi znackami ArRashid, DrRashid, KK, Arado

a ARA. Jeji arasidy se staly v roce 2011 vitézem souteze Volby spotrebitelti 2011. Handckd ALIKA existuje na trhu

jiz od roku 1992 a celou dobu jeji rytmus urcuje nezlomnd energie jeji majitelky Ing. Jany Kremlove.

Neodolatelna touha podnikat

Vdévala jsem se, kdyZz mi bylo devatendct let. ManZel byl vrcholovy sportovec
a ja studentka vysoké skoly chemicko-technologické. ProtoZe jsme si ve dvaceti
pofidili dceru, museli jsme néjak uzpuisobit podminky. Byli jsme chudi jak
kostelni mysi. TakZe jsme vymysleli, jak bychom zbohatli. Jd jsem po studiich
délala v cukrovaru technolozku a potom jsem pfesla na stdtni potravindiskou
inspekci. Muz zac¢inal na Svazarmu jako sportovni instruktor, ovsem zahy ode-
Sel a v roce 1988 zacal pracovat na sebe, coZ uz tehdy $lo. Teta ndm dala starou
Dopletu, na které pletl celenky s napisy nebo cepice s norskym vzorem. Cely
rok jsme Zili jen z mého platu, k tomu jsme méli uz dvé déti. Ani ja jsem jsem
ovSem v praci nebyla moc spokojend a postupneé jsem touze podnikat Gplné
propadla. ProtoZe jsem na inspekci kontrolovala kvalitu kdvy, rozhodla jsem

se oteviit prazirnu kavy. Nikdo nevéfil, Ze se mi to podafi. Neméla jsem zadny
zdkladni kapitél. Ale tchyné mi fandila a zastavila kvili mné chatu. Diky ni mi
banka puijcila penize na malou prazicku.

Zivnostensky list jsme dostala 23. bfezna 1992 a zacala prazit svou vysnénou
kdvu podle vlastni receptury. Ale pfislo Tchibo a jeho masivni televizni rekla-

ma. Jit do boje s Tchibem byl absolutni nesmysl. Musela jsem zménit sortiment.

Néhodou jsme narazili na firmu, kterd dodavala zemédélské komodity a kterd
potiebovala prazené arasidy pro vyrobu kiupek. TakZe jsme pro né zacali
prazit podzemnici. Prazili jsme v malé mistnosti, dvandct hodin manzel a dva-
néct hodin ja. On v noci, ja ve dne. Chodily tam za ndmi nase déti, aby nds
vibec vidély, ucily se v prazirné. Mélo to svou velkou vyhodu, dcery nejsou
zkazené penézi, protoze od malicka musely pomadhat, a védi, co obndsi prace.
Timto jsme posko¢ili, vydélali jsme penize na splatky a spojili se definitivné
do rodinné firmy. Pak uz jsme byli schopni prazit arasidy pro sebe. Nasli jsme
prvni distributory. Vypadalo to slibné. Pak jsme ovSem vyhofteli a zacalo byt
jasné, Ze musime jinam.

V roce 1994 jsme koupili stary mlyn v Celechovicich a zaméstnali prvnich 12
zaméstnanci. Tato mensi forma je podle mého nejlepsi podnikani, jaké existu-
je. Kdyz ma4 firma do dvaceti lidi. Kazdy vi, co ma délat, kazdy md kompletni
piehled. Vechno se uhlidalo, vydéldvali jsme firu penéz a lidé u nds méli
hezké platy. To byla zlatd doba. Nyni jsme pomérné stabilni, nasim nosnym
programem jsou ofechy. Zpracovdvdme kolem péti tisic tun ofechi ro¢né.
0Odjizdi od nds jeden kamion zbozi denné.

V zacatcich pro mé byly nejvétsi motivaci splatky. Vite, Ze je musite zaplatit.

Druhym motivem, moZzn4 jesté silnéjs$im, bylo, Ze jsem nechtéla zklamat tchy-
ni, davéru, kterou mi dala.
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Rodinna firma je pevna jednotka

Potom ndm uZ zase nase prostory nestacily, koupili jsme rozestavény objekt
ve Smrzicich, ktery jsme dobudovali, zaméstnali asi 40 mistnich, vSechno se
krésné rozvijelo. Ale poté jsme od mistni starostky dostali zdkaz vjezdu do ob-
jektu. My jsme se s muzem schopni domluvit s kymkoli, ale tam to bylo marné.
Zaméstnanci ndm poméhali, apelovali, Ze chodi pomalu v backorédch do préce,
udélali podpisovou akci lidi v obci, ve které se projevilo, Ze mistni nemajf nic
proti tomu, abychom u nich podnikali. Ale nic nepomohlo, vystrnadili nés.
Jakmile se ¢lovék dostane do nefesitelné situace, tak se vzdycky néco stane.
Manzel potkal kamardda, ktery vlastni realitni kancelaf. Ten ndm doporucil
tento objekt v Celéicich. Viechny penize, které jsme vydslali, jsme investovali
do ndkupu toho aredlu a do jeho oprav. To misto jsme dostali za odménu. Jsme
mimo vesnici, podnikd se tu nesmirné p¥fjemné. Dokonce jsme se sem do
blizkého okoli i odstéhovali - celd rodina.

Zeny a podnikéni

Nikdy jsem se nesetkala s tim, Ze by se muzim podnikalo lip. Ale je pravda, ze
ja rdda pracuji se Zenami. Kromé skladnik, kde je prace fyzicky ndrocnd, tu
mdame samé Zeny. Jsou pracovité, spolehlivé. Myslim si, Ze problém nastdv4,
kdyZ ma Zena velet muzim a mit je jako pod¥izené. Sama jsem to nékolikrat
zkusila a nikdy to nedélalo dobrotu. OvSem pofdd se ndm ve firmé rodi déti.
Coz nés dovedlo k rozhodnuti zaloZilt tu détskou skupinu, aby Zeny mohly mit
své déti s sebou. Pro nds je to jednoznac¢né vyhodné. V nasem oboru trvd mini-
malné rok, neZ se ¢lovék néco naudi, protoZze my pracujeme sezénné. Pro mé
je lepsi, kdyZ tu mam zkuSené Zeny na pul dvazku, nez zaskolovat nové lidi. Je
pro nds zdsadni je podporovat tak, aby ndm tu ztistaly.

My jsme vlastni déti méli hodné brzy, citili jsme se jests silni, a tak jsme
adoptovali dalsi dvé. Fakt je, Ze se vénujeme riiznym charitativnim akcim. Cést
produktt ddvdme bezdomovcim, podporovali jsme détské domovy, manzel se
stard o neslysici cyklisty, prostéjovskou nemocnici. Nemdme ucelenou charita-
tivni koncepci, spi§ postupujeme podle srdce a podle situace.

Ale i se ¢tyFmi détmi se dd podnikat. Upravila jsem si pracovni dobu. Chodila
jsem do préce, kdyz sly déti do skoly. My méli v té dobé kancelaf hned vedle
skoly. Byla jsem tam do dvou. Pak jsem se vénovala détem a v osm vecer jsem
se vrétila a pracovala do pulnoci. Déti ale byly v nasi rodiné vzdycky priorita

a tak to zustdva. Fakt je, Ze od tficeti let do pétactyticeti let jsem neméla Zadny
soukromy Zivot. Ted si to vynahrazuji, kdyZ jsou vSichni pry¢, vénuji se spor-
tim a cestovéni.



Rodinna firma

U nés mél manZel vzdy na starosti vyrobu, ja papiry. Nakup jsem vzdycky
délala jd, neddvno jsem to naucila nasi Petru, kterd uz v osmndcti letech
nastoupila jako ndkupci. Oba dva jsme z rodin, které ndm vzdycky pomohly.
KdyZ jsme potiebovali nutné pracovat, postarali se ndm o déti nebo ndm prisli
pomoci. M& mrzi, Ze jsme si to nefotili. KdyZ si vzpomenu, jak jsme vSichni
sypali ofigky do sdcku.

Ja jsem takovy ten ¢ernobily ¢lovék. Bud je to tak, nebo je to tak. Ale vzdycky
jsem byla rdda, Ze jsem samostatnd, Ze se umim postarat o rodinu, Ze dokdzu
byt finanéné nezdvisld. A pfesto vSechno si myslim, Ze jestli se mi néco
povedlo, tak je to nddherny vztah s manZzelem. Ur¢ité bylo obdobi, kdy manzel
zavidél kamarddam, Ze maji za spole¢niky jiné muZe. Na druhé strané védél,
koho si vzal. On mé opravdu znd. My jsme spoluZaci od dvandcti let. Ale asi

i tim, Ze je dusi sportovec, dokdZe ustdt, Ze si Zena jde svou cestou. Stejné

tak dcery si jdou svou cestou. My jsme je nenutili, aby tady pracovaly. Starsi
dcera je drava od ptirody. A u nds md na starosti import a export. Mladsi dcera
vystudovala veterinu, po nds kopiruje, Ze si uz k maturité pofidila syna. N4s

osmilety vnuk tady v téch kancelafich vyrostl. Dnes md dcera jezdeckou gkolu
a ustdjené koné v naSem aredlu. Ta starsi chtéla malou tanec¢ni $kolu. Dopadlo
to tak, Ze jeji tanecni Skola ma dnes 220 déti. Obé dcery maji miminka a ob&

s nimi pracujf, poméhaji u nds ve firmé a k tomu maji obé svoje firmicky.

Nejtézsi je se rozhodnout skoncit

Co nds trdpi, je hospodéisky vysledek. Ale diky vypovédim, které jsme poslali
odbératelim, jsem pfesvédcena, ze piisti rok bude lepsi. NejtéZsi je se rozhod-
nout skoncit a skoncit tieba spolupréci s nejvétsim odbératelem, protoZe ta
spoluprace uZz neni Zivotaschopna.

Co mé té3i, jsou lidé kolem mé. Mdm vybornou silnou rodinu, kterd je spolecné
schopna dosahnout mnohé. T8 mé, Ze jsem zdravéd, Ze jsem zacala jezdit na
koni, hrat tenisa hraju golf. Obrovsky mé bavi taici a v§echno, co je s tim spo-
jeno, tedy ¢inskd medicina. Kdybych se mohla znovu rozhodnout v podnikéni,
vybrala bych si spiSe tento obor, tieba 1é¢ivé bylinky.
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,Dat zivotu hodnotu “

Kavdrna olomouckého krajského tiradu uz zela prdzdnotou, mily vrchni nds presto uctil poslednimi chlebicky

a kdvou, pak zavrel krdm. Pan uklize¢ zapnul Cistici stroj a jal se hucet po vestibulu. V této absurdni atmosfére

se nicméne rozvinul rozhovor, ktery nebylo mozné nezaznamenat. Rozhovor o nevyuZzitém Zenském potencidlu,

podnikdni jako sluzbé a ndvratu k jednoduchosti. Kolem chladného stolku sedély psycholozka a privodkynée Mou-
drého podnikdni Zen pro Olomoucky kraj Alena Pridalovd, inicidtorka projektu Lenka Papadakisovd a publicistka

a pruvodkyné pro Stredocesky kraj Katerina Jondsovd.

V ¢em podle vis spociva hodnota Zeny v soucasné dobé v této spolecnosti?

. Jé se v tomto ohledu divdm do zédkladnich zdroji - tedy do mych zazitk

z Afriky. KdyZ jsem se ze svych africkych cest vracela, citila jsem intenzivng,
ze hodnota Zeny je v tom, Ze rodi a Ze vychovéva déti. Klicova podstata neni
ale v détech, ale v tvofeni a péci o Zivot se v3i piplajici laskou. A princip je
prenositelny. Nemust to byt dité, které porodim, ale néco, co ze mé vyjde a o co
se stardm.

. Ja spis pfemyslim, v ¢em je nevyuZitd hodnota Zen. Jak tak pozoruji dnesni
svét, myslim si, Ze mdme daleko vétsi potencidl nez muzi pravé v kultivaci.

V kultivaci svého blizkého okoli, v kultivaci déti, morélky, mravnich principt.
Je to tim, Ze vétSsinou jsme naprogramované k nenasili, ke spolupraci. Pfesné

k tomu, co vychdzi z naseho prvotniho posldni vychovavat budouci generace.
Je to velkd $koda, Ze se Zendm zatim nenaslouchd jesté daleko vic.

Vychova a kultivace se prolinaji, obé trvaji dlouho, potfebuji trpélivé a silné
nositele ci nositelky. Néco vypéstovat, zkultivovat trva neskonale déle nez si
dnesni rychly clovék navykl - uspokojovat své potieby uspéchané a hned.

. Moje vychova se odehravala v trovni naucit se prakticky zptisob existovani
a byti. Poradit si, uvafit si, zabezpetit se. Oteviené neseni hodnot v mé vycho-
vé chybélo. V této souvislosti zminim jednu indidnskou pravdu: ,Rodice jsou
tady od toho, aby svoje dité bezpodmine¢né milovali a ddvali mu ldsku a pocit
bezpeci, prarodice jsou tady od toho, aby dité vychovavali v tom smyslu, aby
mu pieddvali hodnoty, tety a strejdové jsou od toho, aby ho naugili praktickym
vécem, aby prezilo.“ My v nasi spole¢nosti se snazime napliovat vSechny tii
roviny a logicky je toho na nds moc.

. Je otdzkou, zda chceme investovat horentni sumy na to, abychom se jako
lidstvo znicili, a nebo jestli chceme zit kulturnim Zivotem, z néhoz budou mit
vsichni dobry pocit. To je dnes postavené na hlavu a pofdd si kladu otdzku, kdo
to muze zménit? Vé¥im tomu, Ze jsou to praveé zeny, které majf tento vnitfni
potencidl. Nejde o velkd slova, velké myslenky. Jde o obycejné principy souZiti,
kdy se neurdzime, nenapaddme, nebojujeme spolu, nekonkurujeme si, ale
hleddme cestu, jak spolu vyjit a jak spolu tvofit, jak spolu byt stastni. Chdpu

to jako renesanci, Ze si to za¢indme konecné vic uvédomovat a po malych
kapkdch se za¢indme vracet k tomu, Ze sebezni¢eni neni smyslem lidstva, ale

smyslem je najit cesty, jak dat zivotu hodnotu. Co by nas mélo spojovat je slus-
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nost, lidskost a vzdjemna pospolitost. Hleddni uzitku v tom, Ze kazdy jsme jiny,
a ne se vymezovat a vyhraiovat a kritizovat a vzdjemné se osocovat.

. Madme v sobé dar starat se o Zivot a o udrZitelny rozvoj Zivota. A mdme dar
hledat k tomu veskeré cesty. KdyZ jsme ohroZeni, Ze jsme schopné postarat

o to zdkladni, co je potfeba k pfeziti. A tohle rozvijet a kultivovat stoji za to.

A my Zeny bychom se zase mély za¢it ucit samy od sebe nebo spolu. To je
uceni, kterym jsem si tfeba ja neprosla, a myslim, Ze malokterd ze soucasnych
zen. Tradi¢ni hodnoty se nepfedavajf, spiSe se vi¢i nim vymezujeme. A to jd
opét objevuji a ctim ve tfetim svété, kde pospolitost Zen funguje a je daleko
silnéjsi. KdyZz maji potiZe, tak je jdou Fesit spolu. Nejdou je fesit s partnerem,
nebo samy se sebou. A v pospolitosti se posiluji v tom, aby tu situace zvladly
ku prospéchu. Aby poznaly hranici, kdy tfeba odejit a kdy je tfeba pochopit

a zvladnout sebe sama. TakZe tohle sdileni, spolubyti, spolupodpora, drzeni
prostoru, to jsou pro mé dalsi vysoké Zenské hodnoty. To je néco, co my Zeny
muizeme do spolecnosti pfindset. Proto jsou babicky ve starych kulturdch témi

cha jejich moudré pfitomnosti.

. Ovsem kdyZ jsem neddvno byla v Etiopii (mimochodem uznévané jako
kolébka lidstva) podivat se, jak ziji pivodni kmeny v povodi feky Omo, tak

mé velmi pfekvapilo, Ze i Zeny jsou schopné nastavit pro nase vnimdni velmi
brutdlni pravidla. Kdyz se v jejich pospolitosti narodi dité, které je mentdlné

¢i fyzicky postizené nebo i nemanzelské, tak ho pohodi do buse. Na druhou
stranu to ale vystihuje to, Ze nemtizeme rozdélovat, Ze Zenské jsou obecné ¢i
pfirozené nastavené tak a muzi onak. V urcité konstelaci spolecenstvi, prostte-
di, historie a tradice se tvo¥i i ten zvlastni duch, ktery jde proti rozvoji.

TakZe narazis na nutnost vyvaZeného pojimani Zenskosti a muzskosti.

. Ano, musime pfemyslet, jak do nasich debat vtdhnout muzskou populaci.
Ano, chceme kultivovat Zeny, podpofit je v jejich sebeuvédoméni, aby si byly
védomy svych prav a aby je naprosto legitimné prosazovaly. Ale zaroven chce-
me posunout spole¢ensky dialog mezi muZi a Zenami dél. Do dalsi roviny, v niz
uz vidime i déti, rodice, prarodice, komunity. A hlavné otdzku - co je dtlezité?
Opravdu dulezité. Myslim, Ze krize ten zdkladni problém obnazila se v§im v§u-
dy: nejsme schopni Zit sami se sebou. Potfebujeme pofad nékoho nebo néco,
co ndm pomdahd mit pocit, Ze jsme naplnéni. Pf¥itom jsme spi$ pfecpéni - véc-
mi, informacemi, hamiZnosti, zavisti. Vime, Ze Zijeme v transformacni dobé.
Ale nevime, co to vlastné prozivime. DokaZeme pojmenovat jednotlivosti, ale



ne celek. Ten jde mimo nase védomi. VSichni to citime, vSichni to prozivame.
A potiebujeme ho pojmenovat, protoZe jsme tak nastaveni. Potfebujeme jistotu
toho, Ze rozumime, kam sméfujeme. V tom je ted obrovskd Sance zastavit se

a promluvit si. A je uz jedno, v jakych skupindch: jestli Zeny s chlapama, nebo
zenské se zenskymi. Promluvit si a zeptat se vdzné a upfimné, co vlastné chce-
me za svét? Co je pro nasi spole¢nost dobré?

Ted spis mluvime o moudrém Ziti, neZ moudrém podnikani.

. Podnikéni je jedna z forem. Jednou z moznych forem, jak se realizovat,
uplatnit, jak si najit hodnotu a pfispét spole¢nosti. ProtoZe podnikat s timto
presahem je stejné cenné jako jakdkoliv socidlni sluzba. S néjakou svoji
hodnotou, talentem, vd$ni néco ddvdm. Déldm néco uzite¢ného pro sebe a pro
druhé. Idedlné jesté tak, aby to bylo uZite¢né i pro celou zemi. V postaté sluzby
je podstata lidstvi - jsme socidlni bytosti a nejsme stvofeni jen sami pro sebe.

Jsme vzdjemni, pospoliti.

Kdyz se ale divate na ty skupiny Zen, které vstupuji do moudrého podnikani,
co vidite? Projevuji se v redlu teze o individualizované spolecnosti a o tom, Ze
Zeny se nejsou schopné domluvit?

. V tuhle chvili vnimdm, Ze se pomalicku pfiblizujeme, i kdyZ je to o velké
duvéte. A taky citim, jak ty Zeny potiebuji jit hluboko. Nejlepsi je, kdyZ maji
spolu né&jaky prozitek. Néco si spolu vyrobi. Tam roste respekt a pfijeti. Kdyz je
solidarita jen v roviné chténi a zdjmu, tak je stra§né vratka.

. Pfizndm se, Ze ja jsem vyristala v muzské spole¢nosti. Programové jsem se
vyhybala takovym tém typicky Zenskym kruhtim, nemam rdda plané vyklddani
a probirdni do detaili, pomlouvéni, kde se vyhraniuje jedna vaci druhé. Takze
riziko vidim v tomto: my musime Zendm pomoci zjistit, pro¢ si mohou byt
vzdjemné uzite¢né. Pro¢ by o sobé jako o skupiné mohly pfemyslet jinak, nez
jako o rtiznych Zendch s riznymi ndzory. Myslim si ale, Ze projekt ma nastroje
a metodiku, kterd jim umozZni se na sebe podivat shora, najit sebe sama, dostat
do rovnovdhy emoce, srdce a racio.

Narazis na motto projektu - podnikdm v souladu sama se sebou, mysleno se
svym talentem nebo potencialem a svymi rolemi. Jak se divate na téch x roli,
které ma na sobé dnesni Zena?

. Neda se to podle mé zvladnout tak, aby na vystupu bylo to, Ze jsme v8ichni
v rovnovaze a Ze vSichni kolem nds jsou spokojeni, jak pékné ty role plnime. To
je prosté irelevantni. Myslim, Ze Gzasny pokrok bude, kdyZ si Zenské piestanou
vycitat, Ze se nevénuji rodiné a détem, tak jak by ,mély“. ProtoZze to je vzdy
nastavené podle néjaké normy, sousedky, kamarddky, maminky. Neni nutné
zvlddat tplné na jednicku roli matky, manzelky, partnerky, milenky, hospody-
né a podnikatelky nardz, ale je podstatné si v sobé najit soulad vSech téchto roli
ve své origindlni bytosti. Abychom si v kazdém okamziku mohly Fici: ,Ano, je
to v pofddku, pfijimédm a akceptuji to, Ze se manzelovi nevénuiji tak jak Eva, ale
jsem v pohodé a zd4 se, Ze i manzel je v pohodé.“ Pro nékoho je to mozna so-
bectvi, ale jd tomu Fikdm prévo na to, abych Zivot, kdyZ uz mi byl darovén, pro-
zila podle toho, co jd sama si stanovim jako dilezité. Vzdycky volim a vzdycky
jsem to jd, kdo voli. Se v8i odpovédnosti a dusledky, které s tim souvisi.

. Ja bych to doplnila, Ze kli¢ové téma, které nds bude provézet, je souzeni.
Souzeni sebe sama a souzeni, posuzovani druhych. Kdyby se ndm podatilo
zménit dopady souzeni a posuzovdni, tak se ndm viem neuvéfitelné ulevi.
Kdybychom zacali byt normadlné lidsti, pfijimajici. A druhé klicové téma je

sama. Nicméné zase to potfebujeme prozit, uvétit tomu. A ovéfit v pospolitosti,
Ze to je v pofddku. Nejsme izolované jednotky, takZe nefikdm, Ze mam byt
sobecka. Rikam, Ze v moments, kdy sama nemam dostatek energie, dostatek
lasky, tak ji nemtizu §ifit dal. Musim se nejd¥iv starat o to, abych byla uvnitf
naplnénd a méla ¢im pretékat.

Lidé spis pretékaji obavami, existencnimi starostmi, zavislostmi a sebeobé-
tovanim.

. Potdcime se v existen¢nich otdzkach - kam jit, jak se zakofenit, kam cestu
Zivota nasmeérovat, kde naji pravy smysl svého byti. Najit si tu linku, kterd
bude trochu smysluplné nékam vést, je t8Z8i o ty mracna moznosti a ldkadel,
které nds dnes obklopuji. Recept je neZit ze dne na den, ale vybrat si a trpélivé
slapat. A doufat, Ze na konci bude néco, co mé potési, naplni, co slouZi nejen
mné, ale i druhym. A ti druzi mi ddvaji najevo, Ze je to fajn, Ze mé maji radi

a ze mé pottebuji. To je to bytostni, po ¢em vSichni touZzime.

Lenka Papadakisova Alena Pfidalova

Alena Pridalova

Katefina Jonasova
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Zeny a podnikdni? To si piece protiredi.
Myty o Zenském podnikdani

.Je zvldstni, Ze v soucasné dobé spolecnost Zeny podporuje, aby se
vzdeldvaly, podnikaly, nasly si zaméstndni, soustredily se na sebe

a byly nezdvislé, aby Zily Zivot naplno a prioritou pro née byla jejich
prdce. Pak porodi dité a najednou se ocekdvd, Ze se toho vseho vzda-
jT a stanou se otrokynémi potreb svych ratolesti.”

Katie Schoultz, majitelka cesko-anglické skolky Purple Turtle, Praha

»Dobrd zprdva pro vsechny podnikatelky — ,hodné holky*“, co mivaji potize

se sebediiverou. Nenf totiz nutné byt za kazZdou cenu priibojnd a excentrickd.
Miizete byt i pokornd, spolehlivd, konzervativni a disciplinovand. Prosté jen
svedomité délejte svou kazdodenni prdci, kterd vds bavi, jak jste zvykld. Vérte,
Ze prdve tato, pro jiné nepopuldrni cesta vds miize dovést k nejvyssim podni-

katelskym metdm.*”
Ivana Sachovd, majitelka a feditelka firmy Silex

,Zeny tady maji tendence byt loajdIni az k sebeobétovdni. To je néco, co se u muzu,
kteri si svou kariéru velice peclive ridi, vidi jen zridka.”

Gabriela Meissner, lektorka fizeni lidskych zdroji na Anglo-americké univerzité v Praze

,Je mozné rici, Ze mnohé Zeny se snazi stdle napodobovat druhé a nemaji predstavu o své
vlastni hodnote. BohuZel jsou k tomu vychovdvdny uz odmala. My Zeny se trdpime casto pro-
to, Ze toho od Zivota chceme moc. Zijeme totiz ve spolecnosti, kterd ndm nabizi neomezené
moznosti, a nikdo uz pak nevi, kde jsou hranice. Také se vétsinou nedockaji satisfakce svého
Zivota, nikdy sebe samé neprijmou a nereknou si: jsem dobrd, miij Zivot je smysluplny. Nejvi-
ce ndm chybi sebepftijeti. Tohle déldm rdda, tohle ne. Zeny vétsinou nedélaji to, co opravdu
chteji, dokonce si tuto otdzku ani nepoloZi. Jen se poméruji s ostatnimi, coz je projev nezra-
losti. Stejné jako pocit, Ze mdm PRAVO na sex, na §téstf, na ldsku...“

Jifina Siklovd, socioloZka



Kdo jsou Zeny, které chtéji podnikat moudre?

V okamziku, kdy stojime na Zivotni ki'iZovatce ci pred velkym projektem, je dobré se zastavit a zauvaZovat o tom,

kdo vlastné jsme, kam smérujeme a ¢eho chceme dosdhnout. Jako takovy moment miiZeme chdpat i pripojeni

se k projektu Moudrého podnikdni Zen. Do projektu se prihldsilo 339 Zen', coZ ukazuje, Ze mezi Zenami je velkd

chut se ddle rozvijet a prijimat v Zivoté nové vyzvy. Vétsina prihlasenych vyjadruje velkou potiebu podpory. Tou

se muiZe stdt uz samotny fakt, Ze na to nejsou samy (vzdyt 339 neni mdlo!) a — jak ukdzZe minianalyza vstupnich

dotaznikii, které prihldsené Zeny vyplnily — prakticky vsechny se potykaji s podobnymi problémy, maji podobnd

prdni a sdili osudy, které si nejsou vzddlené.

Program Moudré podnikdni Zen byl otevien pro vSechny Zeny 25-65 let

v péti regiondlnich skupindch. Co se tyc¢e podpofenych regiont, nejvice bylo
zajemkyn z kraje Jihomoravského (86 Zen), ddle ze Stfedoceského (55) a skoro
totozné z kraje Jihogeského (50). Zdjem byl i z kraju, které podpofeny nebyly,
napiiklad z Prahy se p¥ihldsilo 65 Zen.

Je vidét, Ze odvaha nechybi zejména Zenam mezi 30-40 lety, naopak nad 55
let jich je poskrovnu (nejstarsi uchazeéce bylo 59 let). P¥ib&éhy smétujici k pro-
gramu a podnikdni jako takovému se diky tomu vétSinou tzce tykaji rodiny.
Nejsilnéjsim impulsem na cesté k podnikani je rodicovska dovolena. Rodina
je i nejsilnéjsim motivem, ve kterém je mozné nalézt podporu (zminilo ji 63

% Zen), 43 % ji ma jmenovité ve svém manzelovi (a ¢asto nejen v ném!). Déle

2 % zen pak jmenovité uvedly, Ze jim partner v podnikani brani. Podnikani
neni pouze jeden krok, vede k nému dlouhad cesta, na které cast zen hleda
jistotu a oporu pfedevsim sama v sobé (zminilo 19 % Zen). Blizké okoli, sité
kamarddek a znamych v8ak hraji roli podobné duleZitou (12 % Zen). Podpora
vefejnych organizaci a neosobnich expertt je oproti tomu miziva. To vse lze
propojit s o¢ekdvanymi p¥inosy programu - jistota v sobé samé nestaci, zeny
ocekavaji, Ze jim Moudré podnikani Zen pfinese podporu a ujisténi, Ze jsou

na spravné cesté. Jak jiz bylo Feceno, podpora z hlediska experti zatim chybi
- proto je touha po odbornych informacich (nejcastéji Zeny chtsji praktické in-
formace ohledné financi, vedeni firmy, komunikace se zdkaznikem, tiCetnictvi)
tou nejsilngjsi motivaci, pro¢ podnikat. Zeny chtji déle Gerpat informace od
druhych, ktefi se pohybuji v podobném prostiedi, navazovat kontakty, vytva-
fet sité a sdileni. Jak dobfe sitovdni funguje se ukazuje jiz tim, Ze se pomoci
siti podafilo rozsifit informace o tom, Ze projekt Moudré podnikdni Zen exis-
tuje. Nejvice se o projektu Zeny dozvédély od svych kamarddi a kamarddek
(30 %), 23 % préavé pies jiz vytvofené sité Zen rozesilanim informaci po e-mailu
(napf. pies newslettery). I 23 % Zen, které informaci nalezly na internetu,
facebooku, ji vétsinou dostaly doporuc¢enou od nékoho zndmého. Role letacku
a televize je diskutabilni. Celkem se skrze né o projektu dozvédélo 6 % Zen,
ovSem vzhledem k malé snaze $iFit informaci témito kandly i toto ¢islo muze
znamenat relativni dspéch.

Malé a stfedni podnikdni byva nahliZzeno jako soucdst hospodéfstvi, jako
hnaci sila ekonomiky. Jeho vyznam oproti velkym firmdm roste - pfedevsim

vzhledem k efektivité a pruZnosti, kterou obrovské korporace nemohou nikdy
dosdhnout. Jak malé podnikani vidi ty, kterych se nejvice tykd - Zeny, které se
piihldsily do projektu moudrého podnikdni, tedy konkrétni osoby, ne abstrakt-
ni systémy a teorie. Co je tedy vede k tomu o podnikadni uvazovat? Nejsilnéjsim
momentem, ktery vede k touze stat se podnikatelkou, je nezavislost, svoboda,
touha délat véci po svém. Ta je provdzena snahou délat ne néco, k ¢emu

jsme dotlaceny, ale néco, co mé smysl, coz je ¢asto disledkem nespokojenosti
s klasickou praci. Tam se Zeny nejcastéji setkdvaji s nesmyslnymi piikazy,
nafizenimi, nemoZnosti byt sama sebou a také dostat adekvatni ocenéni za
praci. Nemoznost si v klasické praci organizovat vlastni ¢as je pak dalsim
duvodem, pro¢ se orientovat na podnikéni, kde o€ekavaji vétsi prostor pro
skloubeni price s rodinou. To jsou vysledky zajimavé, avSak mozZnd se stanou
jesté zajimavéjsimi, pokud je srovndvédme s tim, co motivuje muZe. U nich se
Castéji objevuje touha po tdspéchu, ziskdni financi ¢i vyplnéni ,diry na trhu®,
naopak starost o rodinu nehraje p¥ili3 roli. Zeny, které maji zajem podnikat

s podporou Moudrého podnikani Zen, také zajimad financ¢ni strdnka, kterou

pro né podnikéni pfedstavuje. I kdyZ trochu jinak nez muZe. Vét§inou nechtsji
finance chédpané jako zisk, spiSe finance, které zabezpeci jejich rodinu, které

je uzivi ¢i které budou ndstrojem k osamostatnéni se - ano, ¢asto od manzela
(spise ve smyslu nezavislosti). Stejné tak ispéch neni jmenovén pfevazné jako
touha byt lepsi nez ostatni, jak to vidime u muz, ale spiSe snaha uplatnit to, co
umime, v ¢em jsme dobré.

Na zavér jen maly postieh. To, kdo jsme, kam sméfujeme a jak se prezentu-
jeme, neni utvdfeno pouze nagimi ¢iny, ale také tim, jak vystupujeme a jak
mluvime. Jazyk md velkou moc, kterd muze zrcadlit a upeviiovat vztahy ve
spole¢nosti. KdyZ Zeny ve vstupnich dotaznicich do projektu uvadgji svou
profesi, ve 43 % uZzivaji Zensky tvar (ucitelka, lékatka atd.). V celych 28 %
uvadéji tvar muzsky, pfestoZe dané profese maji Zzenskou variantu (pravnik,
architekt apod.). Je samoziejmé, Ze uzivani muzskych verzi nevyplyvd z toho,
ze bychom se vice citily byt muzi, ale spiSe z toho, Ze ,se to tak déld“, je to béz-
néjsi. Pokud ale nechceme s muZi soupefit v ramci jimi uznavanych hodnot,
tedy jako pravnik, pro¢ nezkusit byt pravnicka?

Mgr. Marie Dlouhd

+ Cislo 339 je pfiblizné z poloviny fijna, od té doby poéet pfihlasenych jesté narostl.

2 Zbytek predstavovaly profese, kde slovni tvar zastupuje obé pohlavi (i¢etni), nebo kde se jedna o cizi slova, ktera se v ceském jazyce nerozliSuji pro jednotliva pohlavi.
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Co je projekt Moudré podnikani Zen

Moudré podnikdni Zen - dvoulety vzdeldvact a spolecensky projekt podporeny Evropskym socidlnim fondem

zahdjeny v dubnu 2012

Chcete zalozit smysluplné podnikdni v souladu se svym zamérem, talentem

a zivotnimi rolemi? Pak jste tu spravné. Moudré podnikani Zen tvo¥i vzdélavaci
program pro zeny, rozpoutdva spolecenskou diskusi o smyslu podnikani a hle-
da nové sméry udrzitelného podnikani, které je efektivni, hodnotné a uzite¢né.

V rdmci devitimési¢niho vzdélavaciho programu od nds ziskéte:

+ workshopy a seminéfe - budeme se soustfedit na vytvofeni podnikatelské-
ho zdméru a na klicové podnikatelské otdzky: Pro¢ chci podnikat? Jakou
hodnotu pfindsim do podnikdni? Co bude mym produktem ¢i sluzbou? Kdo
je mym klientem? S kym chci spolupracovat? Kdy a kde budu podnikat?
Jaky systém k tomu potfebuji nastavit? Budeme rozvijet odborné schopnosti
jako osobni leadership, dovednosti komunikace, finanéni a podnikatelské
znalosti.

+ klub ,Moudré podnikani Zen“ vedeny formou mastermindingovych skupin
- budeme sdilet své podnikatelské zkusenosti, budeme sdilet nase zenska
témata, budeme ve skupiné pracovat na jednotlivych podnikatelskych
zameérech.

+ individualni podporu - konzultace k profilu podnikatelského talentu,
koucovéni, odborné poradenstvi k podnikatelskym aktivitdim

Program otevirdme pro 80 Zen v péti regiondlnich skupindch postupné od fijna

2012 do ledna 2013. Ve Stfedoceském a Jihomoravském kraji za¢indme v ¥ijnu

2012, v Jihoceském v listopadu 2012, v Krdlovéhradeckém a Olomouckém kraji

vlednu 2013.

Zapojit se mohou Zeny rtizného véku a profesi (25-65 let), které o podnikani

vazné uvazuji, i zeny, které jiz podnikaji a chtéji v prvnich dvou letech pod-

nikdni podpofit. Program ma hodnotu cca 80 000 K¢ pro dcastnici a diky Ev-

ropskému socidlnimu fondu je pro zajemkyné plné hrazen. Pokud méte zdjem

o Ucast v programu ¢i o vice informaci, piste na info@moudrepodnikanizen.cz.

Vystupy projektu Moudré podnikani Zen

+ vytvofeni sité klubt ,Moudré podnikani Zen“ v regionech

* 60 Zen vybavenych pro moudré podnikdni

+ webovy portdl pro sdileni zkusSenosti, uzitecné tipy a rady, pfibéhy podni-
katelek

+ dveé konference pro sdileni podnikatelskych p¥ibéht zacinajicich a zkuse-
nych podnikatelek

+ Casosbérny dokument podnikatelskych p¥ibéhu

+ sit projektt podobného posléni

+ piiprava péti pravodkyn rozvojem potencidlu podnikatelek

+ ovéfend metodika vzdéldvaciho a rozvojového programu ,Moudré podnika-
ni Zen*

www.moudrepodnikanizen.cz

Za projektem Moudré podnikdni Zen stoji

Odbornym garantem a inicidtorem projektu je vzdélavaci spole¢nost Expertis
Praha, www.expertis.cz

Lenka Papadakisova, metodicka garantka projektu a vedeni pravodkyn
Oblasti vzdélavéni a podnikdni se vénuje cely svij profesni zivot. Je majitelkou
a manaZzerkou vzdéldvaci spole¢nosti Expertis (www.expertis.cz), kterd se vé-
nuje osobnostnimu rozvoji lidri. S klienty pracuje jako konzultantka, koucka
a pruvodkyné. Zajima ji rozvoj védomi a mysleni lidrt, ozdraveni podnikani

a celé spolecnosti. Rozviji koncepci moudrého byznysu, moudré spolecnosti

a moudrého zivota. Je inicidtorkou a spolutvirkyni projektti ,Moudré podnika-
ni Zen®, ,Transpedice“ - cestovdni za hodnotami ve spole¢nosti; ,Obyvédk®, kde
jde o nové principy spolutvofeni a vzajemné podpory kruhu podnikavych Zen.

Katefina Jonasova, garantka za rovné prilezitosti, privodkyné pro Stiedoces-
ky kraj

Citi se cely zivot jako basnifka v zdloze, takZze vystudovala podobny psavy
obor - novinafinu. Pusobila jako $éfredaktorka nékolika médii: tvoje.cz, tisko-
vd agentura gitA, magazin S détmi v Praze, byla glosdtorkou pro Reflex a Lido-
vé noviny. Vzdy zédroveti pusobila v Zenskych neziskovych organizacich, nebot
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v sob& kromé poetky citi i me¢ bojovnice za spravedlnost (politicky projekt
Prezidentka.cz, mezindrodni projekt Pamét Zen). S prvnim ditétem porodila
svou prvni skupinovou bdsnickou sbirku. S druhym ditétem spoluvytvorila
vydavatelstvi proti rodinnému chaosu Patagonie (www.darkysnapadem.cz,

své prace pro Moudré podnikéni Zen sedi v $éfredaktorské Zidli spolecenského
projektu Uc¢ime se pfibéhy - pozitivni vina.

Isabella Cavallini, priavodkyné pro Jihomoravsky kraj

Zacatek jejtho podnikani vznikl na zdkladé ldsky k cizim jazykim. Zastupovala
v CR italskou provinciondlni agenturu pro rozvoj propagace a turismu v pro-
vincii Bergamo a zastitovala zdzemi pro podnikatele regionu Lombardie ve
spolupraci s italskym sdruzenim PROMEST. JelikoZ potiebovala okusit podni-
kéni i z jiného soudku, pofidila si v centru Brna kavdrnu a vinny bar. Ndsledné
v Brné zalozila vzdéldvaci spole¢nost EDU agency. V osobnim Zivoté se snazi
objevovat zdkladni principy Byti. Je krdsné se niterné probouzet a uvédomovat
si, Ze my sami jsme tvirci nasich Zivotd, a dle téchto pravd i zit. V projektu



Moudré podnikédni Zen chce vyuzit pFileZitosti spolupracovat s druhymi na
vytvofeni né¢eho vétsiho a krdsnéjsiho, nez co by zvlddla sama.

Sarka Jarolimkova, priivodkyné pro Jihocesky kraj

Vétsinu Zivota se vénovala informacim, jejich pfeddvéni a snaze, aby pomohly,
byly potravou pro nés zdravy rozum. Zjistila postupns, Ze to nestaci. Pusobila
jako lektorka v oblasti vzdéldvani dospélych a také jako medidtorka, tedy
prostfednice pii Feseni konflikti. Nejenom z pracovnich zkusenosti, ale i sama
za sebe vi, jak je téZzké pouzivat rozum tam kde je t¥eba, a srdcem slySet, vidét
a citit. Udolavaji nds nase zvyky a stereotypy. I proto se s radosti i¢astni
Moudrého podnikani Zen. Je pfesvédcena, Ze kazdd, byt sebemensi zména nds
posouvd a uci. Rdda se uci od jinych, moudfejsich, tedy i od P¥irody, od jejich
zdkoni a zdkonitosti, které jsou na rozdil od nds tak dokonalé. Ostatné Komen-
sky Fikdval, Ze nenf hanba se hloupym narodit, ale je hanba hloupym zemfit.

Alena Pridalova, pruvodkyné pro Olomoucky kraj

Témeéf 20 let puisobi v oblasti vzdéldvéni, poradenstvi a podnikdni. Je majitel-
kou a manazerkou vzdélavaci a poradenské spolecnosti Olomouc Training
Centre. Jejim prostfednictvim klientiim pomdha jako poradkyné a koucka roz-
vijet potencidl a schopnosti. A to nejen pro vlastni prospéch a spokojenost, ale
i pro uzitek lidi, ktefi s nimi spolupracuji a pro pfidanou hodnotu spole¢nosti,
ve které ziji. V projektu Moudré podnikani Zen vidi pFilezitost sdilet zkusenosti
s lidmi, kte¥i se chtéji vzdjemné podpofit v utvafeni moudiejsiho prostiedi
pro podnikani, které nestoji jen na mnohdy sebeznicujici honbé za ziskem.
Ceho se drzi ve svém Zivots, vystizné vyjadiuje jeji oblibeny citat Ziga Zgilara:
,V Zivoteé miiZes mit vsechno, co chce$, kdyz pomiiZes ostatnim lidem dostat to,
co oni chtéji.“

Jana Biskova, pruvodkyné pro Kralovéhradecky kraj

JSME NESMIRNE RADY ZA PODPORU VYJIMECNYCH ZEN, KTERE NAM
POMAHAJI VYTVARET SiT MOUDREHO PODNIKANI ZEN.
DEKUJEME JMENOVITE:

Milené Chalupské, spolupravodkyni pro Jihomoravsky kraj
Evé Kanakové, spolupruvodkyni pro Stfedocesky kraj
Jitce Sevéikové

Monice Kubasové

Kalyani P. Maskové

Markété Vankové

Hane Dezortové

Magdalené Cevelové

Irené Kovarové

Monice DiviSové

Barbore Nadvornikové

Jitce Hrabankové a Simoné KalaSové

Kamile Zarychtové

Helené Chalankové

Lence Strelecké

Stanislavé Smolikové

Kazdy den je v kontaktu s lidmi, ktefi se navzajem inspiruji, pfemysleji, buduji
nové piistupy, postoje, nové pohledy na zivot kolem nés. Vlastni vzdéldvaci
firmu Pro Centre, s. r. 0., kterd se svymi klienty hleda cestu k plnéni jejich
zameérn v prostfedi plném omezen{ a limit. Mnoh4 firma si limity stavi sama,
predevsim tim, Ze neZije Zivot se zaméfenim na definované zaméry, vize nebo
hodnoty. Firma, rodina, spolecenstvi, modely lidského spoluptisobenf jsou si
velmi podobné a vyvijeji se, rostou. Sviij Zivot povaZuje za bohaty myslenkami,
které ji potkaly. Odpovidaji na univerzalni otdzky a jsou inspiraci, jak vést svij
Zivot, projekt nebo firmu. Myslenky sdilime v prostoru, pfedédvdme si je a tim
se vzdjemné posilujeme v kazdodennim zivoté. M4 rdda lidi, kte¥i délaji vse,
pro co se rozhodnou, na sto procent, ktefi s ostatnimi sdileji myslenky, know-
-how a ktefi spolu prozivaji radost z tspéch.

Martina Hodacova, koordinatorka

Bavi ji udit se nové véci, inspirovat se a inspirovat. Pfes vSechny systémy

a struktury naplnéné spletitymi komplexnimi vazbami a vzorci nasla nejhlubsi
smysl v prostoté a jednoduchosti. Tim ov§em nerezignovala na skvélé moZnosti
techniky. Naopak, je pro ni zdbavou seznamovat se s novymi aplikacemi a pro-
gramy a zji§tovat jejich (tedy i své) moznosti. Tady se opird o své zkuSenosti

z préce v reportingu a controllingu. Miluje chvile, kdy se ji néco rodi pod
rukama - prezentace, drobnosti z papiru, vdno¢ni cukrovi. Naplnéni nachézi

v objevovani hluboké lidskosti a potencidlu lidi, proto je sou¢dsti nékolika
projektt, jako je Pro Zivot nebo Moudré podnikéni Zen.

Olga Daskin, manaZerka pro web

Vystiidala fadu profesi - od ucitelky v matefské, posléze na stfedni skole,
konzultantky na Lince bezpe¢i, koordinatorky a manaZerky vzdélavéani do-
spélych, obcasného lektorovdni pro ucitele a vedeni adaptacnich soustfedéni
pro studenty, vytvafela jsem a tutorovala e-learningové kurzy. Vétsinu z toho
najednou. Aby se nenudila ani na matefské dovolené, narodila se ji dvojcata.
Bavi ji zachycovat kouzla okamzZiku a jedine¢nost zdZitku, na které by se jinak
zapomnélo, &i si jen tak rovnat myslenky, takZe piSe sviij pravidelny blog. Chys-
td web pro maminky a stard se o web Moudrého podnikani Zen.
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